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NRETAATH AKC-CAZOCH

331Y Y3rAPULLNAPIA HAMOEH BYJIMOKIA

Xa6apuHrus 6op, ytraH xajdpraga Onun Marknuc KOHyYHUYMINK KUauw 6unaH yeknaHMaam. DHr Myxmmm, 6y xapaénnap axo/IMHUHT
nanartacu genyrartsiapuv xyayanapaa 6ynm6, camnosumnnap 6unaH KYHAAJIMK XaéTuaarv ysrapmwlapHum Kypuvil, ogaMJIapHUHT (PUKPUHHM
yuypawpam. 3WMTULU Ba aMaJira OWWMpWIAETraH muJiap XxakmkKaraa KaHaam HaTtwka

NMapnaMeHT Kyiin nanatacuaarm Y36ekucToH Xank AeMoKpaTuK 6epaértraHnHmn 6axonaw MMKOHUHKU 6epan.
napTusacu ppakumMsacu ab30JIapUHMHI Xyayanapaa onmnb 6opraH
ypraHuwnapu c¢pakatrmHa pakamsiap éku Xxucob6otnapHum Taxjnn > (AaBomu 4-6eTpna)

| |NAPNAMEHTJA

Flona Baman, mona zank @Jmﬁ, anm xaém ba fenaak ﬂﬁaﬂmM%c?/

oy \CPA TATHTVIIHK HANAAP

MHCcOoH xaéTuaa wyHAanm MyKaaaac TylwyHuasap 60opku, ynap BakT yTraHM CaiMH sHaaa Kaapav 6ynn6
6opaan. Myctakunnmk aHa wyHpam 6e6axo HebMart. Y XaJIKHUHI 3PKUH AlIAW XYKYKW, Y3 TaKAUPUHU Y3U
““n Mv “M 6enrnnawim, MUNNUA FYPYypu Ba Kenaxkakka 6ysiraH MIWWOHYUHUHT paM3uanp.
Acnunpaa 35 Wun Tapux yuyH YHUYa KaTTa MyaaaT aMac. JIeKuH aHa wy gaBp Mo6aiHMaa MaMiakaTuMm3
60cnb yTraH TapakKMEr Mysiura Hasap Tawap 3KaHMU3, acpra TaTUryJiMk MuJiap aMasira olwMpuaraHuHum

KYPULWIMMN3 MYMKUH. AUHUKCA, KEMMHIU YH MM MaMJIaKaT XaéTUAa KeHr KyJlaMJiIM UCJIOXO0TJIap, OUMUKJINK
cuécatn, MKTucoaum nubepannawyB Ba MHCOH KaApPWHM ynyfnawl TaMOMWIM acocupaarm ty6 6ypunavwnap

AaBpu cudaTmaa Tapux 3apBapak/iapura MyxpJsiaHau.

MYKORAMA KHTHROR J
| Y3UH... WEAE | | |KENAXAK BA ELUNIAP

TMUNNIHOHAAN
40 MUNJIMOKTAYA

MapnameHT Kyiin nanaTaCMHUHI Keya
6ynunb yTraH HaB6aTaarv MMFUJINLLUHN
Ky3aTap 3kaHMu3, Kabyn KunuMHaértraH xap
6Mp KOHYHHUHI MAa3MyH-MOXUSATHU, aBBano,
WHCOH MaHdaaTnapura XxMsmMaT KWMLK, axosim
xaétupa mxobuii ysrapuwnapra caba6b 6ynuvwmn
Ba MaMJ1IaKaTUMMU3 TapaKKUMETU YUYYH MycCTaxKaMm
XYKYKUIA acoc ipaTULUM Kepakaurura siHa 6up
60p amMuH 6ynaumk.

AnFvunuw nasoMmaa Myxokama KWIMHTaH
Macananap, 6unaupunraH ¢pukp Ba Taknudnap
LWYHU KYPCAaTANKUN, KOHYH WXKOAKOPJIUMU
>kapaéHupa acocui 3bTU60P XaNKHUHI
KyHAanuk xaéruaarm gonsap6 MmyaMmmosiapHu
Xan 3TUL, XYAYAJIapHUHI 6apKapop pUBOXXUHMU
TabMMUHNALW XaMAa XXaMUAT aXTUéxxnapura
MOC caMapanv XYKyKuil MexaHU3MapHu
TakOMWIalWITUPULUra KapaTuiMokaa.

ByHAaH WiMrupMa-yTTus N aBBas oTa-oHasnap
chap3aHAMHUHI Kena>karmHyu TacaBByp Kwiap 3KaH,
YHUHr Kynvaa aunaomu 6op wndokop, MyxaHauc
€km 6aHK Xxo0AMMMU 6YNULLMHK OpP3Yy KUNapau.
Dprtanab coaT cakkM3faH KeUYKM oJiTuravya JaBsoM
aTagumraH v rpaduru, 6apkapop oinuk Ba Hacdaka
éwwmraua 6up xopga nwnaw — myeBadpaKUSATHUHT
acocui ynuoBu 3an. AMMO 6yryHrm aBJiogHUHT
op3ysnapu xaMm, i onub 6opuws ycnybnapu xam
6yTyHnan 6owkaua. Ynap spranaé KocTiOM-LUUM
Kuiin6 oducra wowmaManamn, NeKuH ys yiuaa
YyTUpn6, AYHEHMHI 3HI MMPUK KOMNaHUsIJIapy
noviMxasapuaa MILITUPOK 3Taau.

> (RaBomu 2-6etpa) » (NaBomu 6-6etna)
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RORVH HROAROPHIMTA OMA
MYNUM MAGANANIAP MYXORAMA
hTTHHAN;
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[enyTaTtnap TOMOHUAAH
6unavpunran xap 6up Taknndg Ba
Tawabbycaa, aBBano, dykaponap
MaHdbaaTh, IpT TapakKNeatTn
Ba WUC/TIOXOTNAPHMHI aManui
HaTUXaAOPJIMITMHM TabMUHMALLMA
KapaTuiaraH éHaallyBsnap ycTyBop
6ynan. YyHkun xap 6up kabyn
KnnnHaéTtraH KoHyH Hadakat
XYKYKUI XyXokaT, 6ankm nHcoHnap
XaéTW, yNapHUHI 3pTaHrn KYHU Ba
MaMmiakaT Kenaxarura gaxnaop
MYXMM Kapop 3KaHMHW aHrnaw
MyXMMAMP.

NPE3UAEHT
AAMUHUCTPALIMACUHUHT
XYKYKUA MAKOMU
BENTUIAHMOKJA

Maxxnucaa aactnab Y36eKucToH
Pecnybnukacu MNpesnaeHTtn
AAMUHUCTPALUACUHUHT XYKY KU
MaKOMM, acocuii Basudanapu,
HaoNNATUHN TaWKWUA 3TULW TapTubu
Xxamaa BakonatnapuHu 6enrnnab
6epyBun “Y36ekncToH Pecnybankacu
Mpe3naeHTM AAMUHUCTPaLMUSACHK
TYFpcmaa“rn KoOHCTUTYUnsBuii
KOHYH nlonnxacu bupunHumn ykuwaa
KYpub umkunau.

Tabknanaw 103UMKN, AHIN
Taxpupaarn KoHCTUTyuusMmasra
MyBOMUK MaMiakaTMMusga MUIINN
Ba YMYMUHCOHWI Kagpuatnap,
AABNaTYNINIMMN3 PUBOXKUHUHT
Tapuxun Taxpmbacura TasiHraH
xon4a AaBnaTt XOKMMUSATU Ba
6owKapyBMHMHI camapanu
TU3NMKN apaTuiraH. YHra MyBoduk,
Y36ekuncToH Pecnybnmkacu
0ABNaT XOKUMUSATUHUHT TUSUMU —
XOKUMUATHUHI KOHYH YNKapyBYM,
MXXPO 3TYBYM Ba CyA XOKUMUSATUIA
6yMMHMWNM NpUHUMNMIa acocnaHaau.
KoHcTuTyumsaMmnsga nasnat
XOKUMUATUHUHI TalKWA 3TUINLWN,
xycycaH, Y36ekncToH Pecrny6nmkacu
Onwii Maxnucu, Y36ekncToH
Pecnybnukacu MNpesngeHTn,
Basunpnap Maxkamacu, maxanini
AaBnaT XOKMMUATM acocnapm
anoxuaa 6obnapaa 6atadpcmn 6aéH
3TU/raH.

KoHcTuTyumamMmsHuHr XIX 606um
Y36eKkncToH Pecny6amMKacuHUHE
Mpe3npgeHTura 6armwnaHran 6ynmob,
yHAaa Mpe3ngeHT gasnat 6ownnm
MakoMuaa AaBnaT XOKUMUATH
OpraHfapuHUHI KenuwuaraH
xonaa haonuaT KPUTULWMHN XaMaa
XaMKOP/NTMHN TabMUHAALWLN,
WYHWHIAEK, YHUHI MaMnakaT
6owkapyBu Ba TapakKNMETUHM
TabMUHNAWAAMM YTa MyxuMm
BaKofiaTnapu MycrtaxkKaMsaHraH.
KoHcTutyumsaga 6enrmnaHraH
Mpe3naeHT BakonaT/iapn HUX0ATAA
KeHr KaMpoBnu 6ynub, ynapHuHr
camMapanu amanra OWnpUInNLLNHN
TaWKWUINUN, XYKYKWUIA Ba Taxuaumn
TabMuHNaw lMpe3ngeHT
AAMWUHUCTPaLUACK 3uMMacura
foKNaTuAraH.

XycycaH, Acocnii KOHYHUMU3HUHT
109-mMopaacmra MyBoduK,
Y36ekuncToH Pecny6nmkacu
Mpe3naeHT y3 BakonaT/iapuHu
amasira OWMPULLIHW TalKWUInN,
XYKYKWUIA, TaxJIMINIA XNxaTAaaH
TabMUHNAW Makcagnaa
Y36ekuncToH Pecny6nmkacu
Mpe3naeHTM AAMUHUCTPALUSACUHN
WaKAJaHTMpaam xamaa yYHUHT
paxbapuHu TanmHnanan. NpesmaeHTt
AAMUHUCTPALUACUHUHT XYKY KU
MaKOMK, acocuii Basudanapu,
HaoNNATUHN TaWKWUA 3TULW TapTubu
Ba Bakosiatiapu KOHyH 6unaH
6enrnnaHnwmn Hasapaa TyTuaraH.

Okopmaarn KOHyH nonmxacum
Y36ekuncToH Pecny6numkacu
KoHcTuTtyumsacu tanabnapvmaaH
Kenmb 4ynmKkaH xonaa uwnab
ymkunraH 6ynm6, MNMpesmageHTt
AAMWUHUCTPaAUNACUHUHT gaBnaTt
6owKapyBu TManMmMaaru ypHu,
XYKYKUIA MakoMu Ba paonMATUHUHT
acocui NyHanuwnapuHm
KOHCTUTYUMSBUIM KOHYH Aapa)kacuaa
6enrvnawra KapaTuiraH.

Nonnxanga AGMMHUCTpaUns
Y36ekuncToH Pecny6nmkacu
Mpe3naeHTn TOMOHMAAH
WaKANAHTUPUIINLLN, LUYHUHTAEK,
AoMuHuUcTpaumsara MNpesmaeHT
TOMOHMAAH NaBo3MMra
TalMHNaHaguraH Ba naBoO3uMMAAH
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0304 3Tunagurad AaMUHUCTpaums
paxbapu 60WYNINK KNAnLWmn
6enrnnaHmokaa.

ALMUHUCTPaAUMNAHUHT
MaKoMK, PAONUATUHUHT aCOCUM
npuHUUNAapu, Tapkmbunin Tyamnum
Ba (hAONMSATUHM TALUKWUI STULL
TapTWUbun, YHUHI faBnaTt XOKUMMUSTU
opraHfnapv Ba TallKunoTnapm
6unaH y3apo anokanapu,
ALAMWUHUCTPALUAHUHT MaHcabaop
waxcnapu, 6owkapys Ba Xu3maTuu
xoanmMnapu haonUaTUHNHT
kadonatnapm aHuK KypcaTuamokaa.

ByHaaH Tawkapw,

KOHYH nonnxacm éunaH
AOMWUHUCTPaAUUAHUHI aasnaT
opraHfiapuv Ba TalKWIOTNAPUHUHI
KOMMJIaeHC Ba KoppynuMsara KapLim
WYKM HasopaT Ty3unmanapu bunaH
anokanapu ounb 6epunraH.

Ma3Kyp KOHCTUTYLUSBUI
KOHYH NNOMNXACUHUHI Kabyn
KUINHULWK Mpe3naeHT haonmsaTnHm
TalWKWUIWNA, XYKYKUI Ba TaxInMnum
XuUxathaaH TabMUHNALWHWHT
XYKYKUA MeXaHU3MNapuHu
TakoMunnawTMpuw, gasnat
opraHnapu ypracuaaru
XaMKOPJIMKHWN MyCTaxkKaMall
xamga 6owkapys xapaéHnapuHUHI
camMapagop/MIrMHn owmpuLira
XM3MaT Kunagu.

Myxokamanap sikyHura kKypa,
KOHYH nonnxacu genyrtatnap
TOMOHMAAH BUPUHUM YKMLWAa Kabyn
KUINHAM.

®OPMAJIU KUAUM-BOLL
BYWUYA SHTU TANABJIAP
BEJITMNAHMOKAA

Maxnucpa genyTtaTtnap AasnaTt
Ty3uaManapu xXoAUMAapUHUHT
dopManm KNAMM-60WNHN KOHYHIa
xunod pasuwaa Kninb opuL
X0NaTNapUHUHI ONAWHW oNuLura
KapaTuaraH KOHYH JIOMUXAaCUHU
WKKWHYM YKMLLAE MyXOoKama
KUnau.

Ma3Kyp KOHYH fionmnxacu
6unaH MabMypuii xasobrapnmk
TyFpucmaarn Kogekcra gasnat
OpraHNapuUHWHI TacAMKIaHraH
xapbui ékn ngopasuin hopmanm
Knnmm-6owmra agawtnpunb robopu
Japa)xkacmpa yxwaw xamaa yHra
xoc dapkioBun benrnnap Ba (Exkn)
pam3napra ara gopManm KMnmm-
60LWHN KNNNG topraHank Eku
XKOPUW 3TFaHNVK YYYH MabMypuil
xaBobrapnuk 6enrnnaw Taknmd
3TUnMokaa. Ywby HopManap, aHr
aBBano, dyKaponapHUHI XyKyKiapu
Ba MaHdaaTnapuHu xumos
Kunuwra, gaeBnaT opraHnapura
6ynraH MWOHYHM MyCcTaxkKamnalira
KapaTtuiaraH.

MyxokaManap gaBoMuaa KOHYH
JIOMNXACUHN MKKUHYM YKULITA
Tanépnaw xapaéHuaa yHUHT
HOpManapu Macbyn KymuTa Ba
AenyTatnap, Tervwnm Basmpnamk
Ba maopanap Myrtaxaccucnapm
nwtnpokmaa batadpcmn Myxokama
KunnHmnb, penytatnap taknudnapm
acocmaa Xy>xokaT MaTHuU
AHaza TakoMUNNawWwTUpuaraHm
TabkuanaHau.

Maxnucaa Kang sTunraHuaex,
KOHYH JTOMNXACUHUHI Kabyn
KUANMHUWK dopManm KUAUM-
6ownap 6unaH 60FIUK KOMAANAPHMU
siHagja TapTmbra conuuwra,
ynapHu KOHyYHra xunod pasuwaa
KNIinb ropul éKn >Xopun 3TuLL

XOJUTaPUHUHT ONAUHWN ONNLWTa,
Ma3Kyp KUIMULWNAPHU Coaup
3TraHAMK YUyH >XaBobrap/iMKHUHI
MyKappap/JMrmHu TabMmMHAaWwra
XU3MaT Kunaau.

KWU3FUH MyxoKamanapgaH CYHr,
KOHYH siolinxacu genyrtaTnap
TOMOHMAAH UKKUHYKM YKUwaa Kabyn
KUNNHAWN.

XAAAOBYUNAPHUHT
MACBLYJIUSTUHU
OLUMPULL MAKCAARUAA

Maxxnucaa “MNyn xapakaTu
XaBdCcM3nnrm TManmm
TaKoOMUANaWTUPUIMLLN
MyHocabaTu 6unaH Y36eKncToH
Pecny6nvMKacuMHUHI aipMM KOHYH
XyXoKaTnapura yaraptupui
Ba KyllMM4Yanap KUpUTULL
TYFpMcMaa”rm KOHYH floinmnxacu
6MpNHUKM YKMWAa KYypub Ynkunan.

Yw6y KOHYH novunxacu nyn-
TPaHCNOPT X0ANCANapUHUHT
ONAVHW ONWLW, MYN xapakaTu
NMWTUPOKYMIAPUHUHT XaéTun
Ba COFMIUFUHU ULLOHYIN XUMOS
KWW, WYHWHIAEK, KYNos
Komnaabysapnumknap yyyH
XaBOOrapaMKHUHI TabCUpYaHAUTU
Ba MyKappap/IMrMHu TabMUHNaLW
Makcaanaa mwnab ynmkunraH.

Y 6unaH XunHoAT, XKuHoat-
npoueccyan, Mabmypum
xaBobrapnuk TyFpucuaaru
koaekcnap xamaa “Myn xapakaTw
TYFpUcnaa“rn KOHyHra Termwnm
y3rapTupuul Ba Kywumyanap
KMpUTULL Ha3apaa TyTUAMOKAA.

XycycaH, XnHoaTt Kkogekcmaa
BOSira eTMaraH wwaxcra TpaHcnopT
BOCUTACUHM BOLIKapULLHWK
TONWMpUL HaTMxKacuaa
dyKapoHuHr 6agaHura yprtada ofup
€KV OFMP LIMKACT eTKasuaraH, ogam
ynnumun éxypa 6owka oFnp okubatnap
kenub unkKkaH xonnapaa TpaHcnopT
BOCMTACWMHM TOMWKMPraH waxcra
XUHOMN xaBobrapnuk 6enrvnaw
Taknnd KMnMHMokAaa.

Mabmypui xxaBobrapnmk
TyFpucmparu Kkogekcaa sosra
eTMaraH waxcra TpaHcnopT
BOCUTACUHM BOLIKapULLHK
TONWUpUL, aBTOMOTOTPAHCMOPT
BOCUTanapu norracuHm
HOKOHYHMI TalWKWN 3TULW Ba yHAA
MWTMPOK 3TULL, KOK TPAHCMOPT
BOCUTaNapuHW TYHIW BakTAa Myn
xapakaTu uwTupokyunapura xasg
TyFAMpaAUraH xonataa nyn yetmaa
KONAMPULL, TPAHCMOPT BOCUTACUHU
xmncobgaH ymkapuw TapTUbuHM
6y3nw, 6enrnnaHraH Te3NUKHU
80 kmnomeTp/coaThaH OpTUK
MUKAOPAA OLWMPULL YUYH anoxuaa
Ba Ky4amTupunraH >xxasobrapnmk
6enrnnaw Hasapga TYTUIMOKAA.

LyHnHraek, MmabMypui
XKA30HWHT SHIU Typu —
aBTOMOTOTPAHCMOPT BOCUTACUHM
oNnTU onaaH 6up nunrava myapaTra
BaKTMHYA 0NIN6 KYMULL YOpaCUHU
XKOPUIN 3TULW TaknnMd KUIMHMOKAA.
Ma3skyp >xa3o nyn 6esopunuruy,
HOKOHYHMWI noira Tawkun
3TULW, TPAHCNOPT BOCUTANAapUHMU
MacT/InK xonatmaa 6owkapui,
MaCT/INK XO0NaTUHU aHUKIaL
YUYYH TeKWwupyBaaH yTuwaaH
6ylinH ToBnaw kabu kunmuwnap
TPaHCNOPT BOCUTaNlapUHMU
6owkKapuw XyKykm 6ynmaraH
€KV TpaHCNOpT BOCUTANapuHU
6oWwKapu XyKyKUAaH MaxpyM

3TUNraH waxc TOMOHMAAH

coaup aTuAraHaa KynnaHunauwm
6enrnnaHmokaa. Ywby xaso
yopacu KOHyHAa Hasapaa TyTurax
Xo1apaa XUHoAT nwnapu bynmua
TyMaH éku Wwaxap cyam TOMOHMAAH
KynnaHunagw.

KOHYH noiuxacuaa TpaHcnopTt
BOCMTACMHM MACTIIMK xonatuaa
bowkapnw EKM Ternwmn
TeKwunpyBaaH yTuwaaH 6ymnuH
ToBNaW y4yH 6enrunaHraH xaso
yopasapuHM TaKOMUNNaWTUPULL,
WYHWHrAeK, aipuM Kynon
Konpabysapnuknap TakpopaH
coaup 3TUAraHAa XxapumaHm
yermpma bunaH Tynaw TapTubuHm
MyansaH myaaaT gaBoMuaa
Kynnamacnuk xam Hasapaa
TYTUAMOKAA.

[JenyTatnap KOHYH
NOMNXACMHUHI acoCuii Makcaau
XKasonapHU KyyYauTupuLl
aMac, aBBasio, xaspaum
XYKYKOy3apnuknapHuUHr 6apsakT
ONAVIHU ONULL, XaWAOBYMNAAPHUHT
MacbyUSTUHM OLINPULL
Ba Mynnapaa MHCOH XaéTu
YCTYBOP/IMTMHN TabMUHMALWra
KapaTuiraHvHu Tabkuanagunap.

MyxokaManapaaH CYHr, KOHYH
nomuxacu genyrtatiap TOMOHMAAH
6npuHUM yKuwaa Kabyn KnanHau.

WHTENNEKTYAN MYJK
OBBbEKTJIAPUHU

PYUXATAAH YTKA3ULL
COAAANALLUTUPUNALMU

BYyryHrn KyHAa WHCOHHUHI
aKanin MexHaTu, nxoann
éHZlalWyBK Ba SIHIM Fosinapu
XKaMUAT TapakKKUETUHUHT MYXUM
omunnapuaaH bupura annaHub
6opMokaa. ApaTunraH xap kaHaam
nxTnpo, 6peHa, TexHonorms
EKM MXO0AMIN MaxcynoT HadakaT
YHUHT Myannndu, 6anku
UKTUCOANET Ba XaMUST PUBOXMU
YUYYH XaM KaTTa axaMumaT kacb
aTagu. Wy 6ouc uHtennektyan
MYJIKHU XUMOS KUIWULW, YHAAH
camapanu dorganaHuw Ba
YHUHI XYKYKUIA KadonaTtinapuHm
MycTaxkamnaw 6yryHrm KyHHUHr
pon3sapb BasudanapuaaH 6upn
xmucobnaHaan. by 6opaaaru
KOHYHUYUTMKHU TaKOMUANAWTUPULL
3ca ApaTyBYaHIUNKHU
pafbaTnaHTMpUL Ba SHMN
UMKOHUSATNAp spaTuira xm3mar
Knnaau.

Maxnucaa MHTenneKTyan Mysk
06beKTNnapuHUHr pyKaponmk
MyoManacuaaru ansiaHMacmHm
owupuw xamaa nateHT
BaKWUNAPUHUHT XYKYKIapUHU
KeHranTupuiira KapatmiaraH KOHyH
nommxacu Kypub ymkmnau.

KoHYH noinxacu éunaH
WMHTENNEeKTyan MyJsK raposmaa
YHFa AOUp MYJIKUIN XYKYKIApHUHT
6eKkop KUANHULWN EKN KUNMATUHUHT
nacamuwm 6mnaH 60FNNK XYKYKNi
MyHocabaTnap aHuK TapTmbra
conuHMokaa. Konaesepca, naTeHT
BaKWUNAPUHUHT UHTENNeKTyan
My/nKKa oua nwnap 6ynumya
cyanappia wapTHOMa acocuaa
(nxTnépunii) Bakmn cudatunaa
NWTUPOK STULLN MYMKUHITUTU
6enrnnaHMokaa.

LyHUHraek, xyxxaTt 6unaH
AaBnaT Xxu3Matnapu mMapkasnapu
opKanu UHTeNnneKTyan Mynk

obbeKkTNnapuHu pynxaTaaH yTkasui
Y4YyH TanabHomanap tonwmpuul
WMKOHUATW XaM sipatuaMoKaa.
By aca uHTennekTyan MysnKHu
ynxaTaaH yTKa3ul XapaéHuHu
axonu, Taagbupkopnap y4yH
KynannawTtupuwra xm3mMaT Kuiaau.

Myxokamanap gasomMuia
aenyTaTtnap KOHYH JIOMUXaCUHUHT
axamMusaTu Ba 3apypaTu to3acuaaH
y3 duKkp-mynoxasanapu,
TaknndnapuHu 6epnwan.
LLyHWnHroek, avpum HopManap
t03aCnAaH aHUKNaWTUpyBYUn
casonnap yptara TawnaHam. KoHyH
Tawabbyckopnapwu KyTapunarax
Macananap t3acugaH 6atadcun
TywyHTupuwnap 6epub ytuwam.

Maxnucaa novmxa 6unaH
KOHYHUYUINKKa KMputnnaérraH
y3rapTumpuw Ba KywuMm4yanap
WHTenneKkTyan Mysk obbekTnapuHm
pyxaTaaH yTKasu XapaéHuHn
copgfanawTupuiwira, ynapHuUHr
MYNKWIA XYKYyK/apuaaH rapos
cudatmnaa donpganaHuw
UMKOHUATAAPUHN oWwmMpuULIra
KapaTtuaraHu Kamg atunau.

KOHYH noinxacu genyrtatnap
TOMOHMAAH 6MPUHUM YKMWwAa Kabyn
KUINHAN.

Y3BEKUCTOH MEAUALMA
BYWAWYA CUHTANYP
KOHBEHLIUACUTA
KYLWWIMOKAA

Maxnucaa “bupnawraH
Mwunnatnap TaWKWAOTUHUHT
Meanauuns HaTmxacuaa spuLInaraH
Xankapo Kenuuwys 6utumMnapwm
TYFpUcnaarn KOHBeHumnacura
Y36€eKnCTOH Pecny6nnKacnHuHr
KYLWWANWK Xakmaa"tn KOHYH
novunxacm 6MpurHUM ykuwaa Kypunb
YMKUNAN.

Ywby KOHYH nornxacu ébunaH
VY36eKUCTOHHUHT “Meaunauus
6yinnua CuHranyp KoHBeHuunscu”
HOMW 6MnaH TaHWAraH xanakapo
Xy»oKaTra Kywunmiwn Hasapaa
TyTMAMOKAA. Ma3kyp KOHBEHLMS
XankKapo TUxopuii Husonap 6ynunua
Meanauuns HaTmxacuaa Ty3uaraH
KenuwyBsiapHM NWITUPOKYHN
AasnaTtnapja TaH onuvw Ba
MXXPO STULLHUHI AroHa XYKYKUN
MexaHu3MnapuHum benrnnangu.

XycycaH, Y36ekncToH
TaabmpKoOpU XOPMXKUA XaMKopKn
6unaH kenmb YnkKKaH HU30HU
Meanauuns opkanu xan kunub,
KenuuwyBra spuwrad Takampaa,
6y KenuwyBHM KOHBEHUMS
nwTmnpokdmcm 6ynrand 6owka
AaBnaTaa UXKpo 3TULL MMKOHUSATH
eHrmnnawaaun. Hatmnxaaa
TapadnapHUHI KennLWwyBHU
6axxapTupu y4yH HU3OHU
KanTagaH cygna Kypub umkumwra
6ynraH axTnéxmn kamasagu.

KOHYH nonxacuaa
KoHBeHUuMsAHN Kynnaw 6unaH
60FNuK aripuMm WapTiapHu
6enrnnaw xam Hasapgaa
TYyTMAMOKAA. XKyMmnagaH,
Y36ekncToH Pecny6nukacy,
AaBnaT opraHu éku aasnaT opraHu
HOMWAAH XapakaT KUyBuYM LWaxc
Tapad 6ynraH Kenuwysnapra
KoHBeHUMsa KovganapuHun Tatbuk
3TMaCNnK Takang saTuAMokaa.

LyHWHraeK, KOHBEHUMS
dakaT kenuwys Tapadnapu
YHU ¥3 MyHocabaTnapwura
HucbaTaH Kynnawra po3uamnk
ébungupraH TakgmpaarnHa TaTtounk
3TMNuwn 6enrunananTtu. by aca
Tapbupkopnuk cybbektnapura
Ma3Kyp XasKkapo MexaHusmaaH
donganaHuw MacasacuHm
MYCTaKna Xana 3TULW MMKOHUHU
6epaan.

Maxnucaa ywby KoHBeHuuAra
KYWunamw mamMnakatuMmnsga
Meanauns MHCTUTYTUHN SHapa
PUBOXIAHTUPULL, XanKapo
TUXKOPUIA HU30SIapPHU KUCKa
MyaAdaTAa Ba Kam xapaxaTt bunaH
xan sTuw, TaabupKopnapHuHr
XYKYK Ba KOHYHWI1 MaHdaaTnapuHu
WWOHYAN XMMosaawra xm3mart
KUINWW Kala 3TUIau.

LWy 6unan 6upra,
Y36€KNCTOHHUHI MHBECTULMABMIA
XKO3nbaZopANIrMHKN oWwKnpmra,
XOPUXUA NHBECTOPNAPHUHT
MU XYKYKUA Tu3nmra 6ynranx
WWOHYMHN MyCTaxKamnawra xamaa
Kynan nwbunnapMoHAINK MyXUTUHMN
AHaZa axwunawra Kymakiawmiwm
TabkuanaHau.

MyxokamanapgaH CYHr, KOHYH
nonunxacu genyTtaTtiap TOMOHWAAH
Kabyn KunmHau.

[enyTtatnap aanns sasupu
A.Towkynosra “Axonura HotTapmaTt
coxacmaarv Xm3mMaTiapHUHI
cudaTtnm Ba waddod Tap3aa
KYpCaTUANLLUMHM XaMmaa MasKyp
coxana amanra owupuiaértraH
NCNOXOT/IAPHUHI caMapaaop/iUrnHm
TabMUHMIAW xonatu TyFpucuaa”
KOHYHUYMINK nanaTtacuHUHI
napnaMmeHT CYpOBUHMU 060puULL
xakumparm mMacasnaHu kypmb
YMKNLLIAMN.

©

_Jla3usa LUEPOBA,
“¥Y36eKncToH oBo3n”
Myx6upm.
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SpkuH FAQOEB,
¥36ekncroH Pecny6nmkacu
Onuni Ma>kxnucm CeHatm
Broa)xeT Ba MKTUCOAUN
Macasianiap KyMuTacu paucm.

» (AaBomu. bowwu 1-6eTpa)

MHCOH KALPU XAP
HAPCALAH YCTYH

2017 nunpan 6ownaHraH
McnoxoTnap Mamnakart
TApPaKKNETUHMHI MYT/IaKo SIHIU
6ockmumra acoc congn. Xaétnmmsaa
coamp 6ynraH, aiHM nanTaa
[ABOM 3TaéTraH y3rapuvwnap
dUKpMMN3HNM Tacauknanagun. dasnat
60oWKapyBMHN TaKOMUTAWTUPULL,
CYA-XYKYK TUSUMUHUN NCNOX, KUINULL,
MKTUCOAMETHM nubepannawTmpuil,
XYCYCUIA MYNK AaXJICU3IUTUHN
TabMuHNaW xamaa pyKapoamk
XKaMUATU NHCTUTYTNAPUHU Kynnab-
KyBBaTnaw Aasnat CUECATUHUHT
yCTYBOp NYyHanuwmra annaHau.

Kucka BakT numaa to3nab
KOHYH Ba MEBEPUN XyXKaTnap
Kabyn KnnnHumnb, pasnart
XuaMartnapu Tusnmm tybaaH
TakoMunnawTMpunan. byryHn
axonu Ba Tagbupkopnapra
3/IEKTPOH Waknga to3nab gasnart
Xu3Matnapu Kypcatunmokaa. by
3Ca BaKT Ba MabnarHu Texauw,
KOppYynuus XaB@PWHU KaManTnpuL
xamaa nasnaT 60WwWKapyBUHUHI
camMapaiop/IMrMHM owmpuira
Xun3Mart KunaMmokaa. bup cys
6unaH antraHaa, “Xank aasnat
waopanapuvra amac, gasnat
naopanapu xankKkKa xm3maT KUanwm
Kepak”, geraH TaMonmn TynakoHm
paBuwaa AaBnaT Ba XaMUAT xaétura
UyKyp CMHIM6 KeTau, KaTbuin
Kongara annaHan. NHCOH Ba yHUHI
KaApu xap HapcagaH YCTYHAUMm
6enrunanan. Aeeano, ywby tamonun
sHrunanrad KoHctutyumsaa
MycCTaxkamnaHam. SvHu “gasnat
- XaMuAT — MHCOH"” aMac, 6anku,
“MHCOH - XamMuaTt — agasnat” neb
y3raptupunau.

FHuona Baman, sona xak Gipmd,
s gaém ba kenayeak spamamnd! i
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fHa 6up MyxuM xunxaT, bow
KOMYCMMU3HUHI 1-Moapacmaa
V36ekncToH unk 6op “cyBepeH,
OEMOKpPATUK, XYKYKUI, WXTUMOUM Ba
AyHEBUN paBnat” cudaTtuiaa Katbuii
6enrunab kynunan. by gaBnat
CMECATUHUHI MHCOH MaHdaaTura
XM3MaT KUNWKWHK KadonaTtnanau.
OyHEé amannéTtmnaa MXTUMoni
AasnaTt geraHga, 6upuHun
HaBbaTaa 6enyn kM ap30H Tab/nM,
oKopu cudaTtiam Tnbbun xmsmar,
kambarannmMkKka KapLlun Ky4am Xumos
TM3nMMKN TywyHunagm. LLyHunHraek,
MexHaT 6030pmaa XyKyMmaT, uLl
6epyBumnap Ba kacaba yrowmManapu
XaMKoOpAurmra acocslaHraH “yu4
TOMOHMIaMa Moaen”, MHK3nB
XKaMUAT Ba TEHIIMK NpUHUMNIapura
yCTyBOp 3bTM6OP KapaTuiraH
6ynagun. LyHra moHaHA Tap3aa
MexHaT, MXXTUMOUN XUMOS, YIA-XKOWN,
TUE6UET, XXTUMOUI Hadaka Ba
épaaM kKabu KaTop XyKyKniap aHuk,
6enrunab kynmnan. Hadaka Ba
WMXXTUMOWI TabMUHOT OJINLL XYKYKMU
KadonatnaHau, kambarannumkka
KapLln camapanau vyopanap Kypul
AaBnaT 3uMMacura tKnaTuian.

MKTUCOOMETOATA
IOKCANLL ABPU

TapakKKMETHUHI XaKUKUI
Me30HM BaKT bunaH smac,
HaTuxa 6unaH ynuyaHagun. YyHku
xap 6up ncnoxot, xap 6up
SAHrMIaHWW, aBBano, MaMiakaT
MKTUCOAUNM KyapaTunaa, Xank
dapoBoHAUrMaa Ba MHCOHNAP
xaéTnaaruv ysrapuwnapaa HaMmoéH
6ynagn. MycTakMnIUKHUHT
KEeWWHIM YH nmnnuruaa
Y36EeKUCTOH MKTUCOAMETUAA
Ky3aTuiaéTraH okcanumuwaap xam
aHa Wy XakKUKaTHUHI aManunmn
ndonacnanp.

2017 nnnpaH 6ownaHraH
SAHIM TapakKKMET 6ockuumn
MaMmnakaT uKTmcoammn xaétmaa Ty6
SHrUaHUWNapra nyn ouyau.

by y3rapuwnapHu pakamnap
TUIN XaM aKKon ndoaananaun.
Arap 2017 nnnpa V36eKMUCTOoH
ANNU NYKN MAXCYI0TU XaxXMun
Kapunbé 60 munnmnapa AKLL
aonnapu atpodunaa 6ynraH
6ynca, 2025 nun akyHura kenub
6y kypcaTkny 145 munnuapa
aonnapaaH owaun. by kKucka
Tapuxui gaBp nymaga mMamnakar
MKTUCOAUN CcanoxmaTun Kapumnb
MKKK spuM 6apobapra saKuH
KeHramraHwHW aHrnaTaau.

2025 nnnpa mamnakart
MKTUCcoanéTtun 7,7 omnsra ycraHum
XaM MCNOXOTNapHUHT U34unn

HaTuxacu cudatnga 6baxonaHaau.
Yw6y ycmwpaa caHoaT, Kypunuil
Ba XM3MaTnap CoxacuHuHr gaon
PUBOXAAHULIN MYXUM YPUH TYTAM.
XycycaH, Kypunuw coxacmga 14,2
donsnnk, xmsmaTnap coxacmaa
14,7 dousnunk Ba caHoaT uwiab
ynkapuwmnga 6,8 pomsnmk ycmuw
Kawa aTunau.

NKTNCOANETHUHI AYHE
6unaH nHTerpauymanawysm
AHrM 6ockuura KytTapunau.
2025 nnnpa mamnakart
Tawkn casao amnaHMmacu 81
MUNAMapA AoNnapaaH owraHu
Y36eKNCTOHHUHT XanKapo
6o3o0pnapaaru ypHu tobopa
MyCTaxkaMnaHaéTraHmHu
KypcaTtaau. WyHunHraek, 43
MUNAMapa AonnapaaH opTuk
XOPUXUIM MHBECTMUMNANAP Xanb
3TUNraHM MaMnakatra éynraH
MLWOHY Ba YHUHI UKTUCOAUN
UMKOHUSTAApUra KM3ankKuw optmb
6opaétraHmnpgaH ganonaTtaup.

TABJIMMIATA U3HNTIINK

ByryH MHCOHUAT pakamau
MHKMN06 Ba CYHbUN MHTENNEKT
acpura wuaaaTt 6unaH Kupub
6opmokaa. by aca 6awapuar
Xa€TnHM TybaaH ysraptupmokaa,
SAHTM UMKOHUATNAP Ba SHMU
uMBMIM3aumnoH 6ocknunapra
nyn oumokaa. bupok aHa wy
yNKaH y3rapuwnap 3ammpuaa
XaM Y3 axaMUsaTUHU 3appada
nykoTMmanmauraH 6up xakmkar
MyXaccaM. AbHW Xap KaHaawn
TapakKMETHUHI 6ow MaHbau,

Xap KaHaan lKCcanuWHUHT

Xan KNNyBYM KyUYM MHCOHHUHT
MHTEeNnNeKTyan canoxuaTuanp.
JeMak, MUANaTHUHT 3pTaHru
KYHWHW, MaMNaKaTHUHT
pakobaTbapAoWNUrMHN 6unmumnn
Ba MabHaBuI 6bapkamon aBnoa
6enrnnangn. 3epo, AaBnaTuMms
paxbapu Tabbupun 6unaH
antraHpa, “HaxoT - TabnnMaa,
HaXoT - Tapbusaaga, HaxoT —
éunumaa”’anp.

KelnHrn nunnapaa Tabnmm
TU3MMMAA amasara ownpuiraH
MCNOXOoTNap HaTuxacmaa EwapHUHr
6UnnM oNuL MMKOHUSTNapKU
ce3nnapnu gapaxaga KeHramau.
Onunir TabnnM Myaccacanapu
COHU Kapuinb nkkun 6apobap
owmnb, 200 aaH 3MEAHM TaLLKWUN
3TMOKJAa. AHrM AasnaT Ba HoaasnaTt
YHUBEPCUTETNAP, HYQY3/N XOPUXUN
0NN TabJINM Myaccacanapm
dbunnannapuHUHC TaWwWKnN 3TUANLWN
éwnap y4dyH ssHrm 6unum Ba Taxpuba
3WKUKIapUHN ouan.

by xxapaéH makTabrauya Ba
YMYMUIN ypTa TabIMM TU3MMMAA
XaM y3 ndoaacuHu TonMokaa.
AHrn 6ofya Ba MakTabnapHUHr
6apno aTuanwmn, Tabaum
[ACTypnapuyuHWHI 3aMOH Tanabnapwm
acocuaa sHrnaHuwWwm, pakamnm
TEXHONOMMSNAaPHUHT YKYB
XapaéHura kupub kenuwmn éul
aB/IOAHM SHIM acp Tanabnapura Moc
Tanépnawra xm3maT Kuamokaa.

Munnui ctatucTnka Kymmrtacu
MabJsiyMoTnapura kypa, 2026 MMAHUHP
ssHBapb—MaW onapuia MamaakaTtaa
TabMM coxacmaa KypcaTuaraH
Xm3aMmarnap xaxmu 18,8 TpunnimoH
cyMra etraH. by yTraH MMnHuHE Wy
Aaspura HucbataH 21 dowusra Kyn.

By pakamnap oaaui ctatuctmka
aMac. Ynap Mamnakartaa MHCOH
Kanutanura nyHantupunaértraH
MHBecTuumnanap ownb
6opaéTtraHnHM, axonm TabJUMHN
Xapa)at aMac, 6anku kenaxakka
KnpuntunaétraH capmos cudaTtmaa
Kabyn KnnaétraHMHW aHrnaTaau.

OKWUNOHA TALLIKM CHECAT

JasnatnmMmna paxbapu Tawku
cnécumn daonusataa ycTtyBop
MyHannw cudatnaa Mapkasumn
Ocuné mamnakaTnapu bunaH ysapo
AYCTOHA, AXWU KYLWHUYNINK
MyHocabaTnapuHu WaKANaHTUPULLHK
ycTyBOp Basuda atnb 6enrnnagu.
SHaunmkaa HucbaTtaH KnMcka aasp
munga 6y nynga amanra owmpuiraH
VLLNApHU Xankapo XaMXaMusT
XaM TaH onanTu. Japxakukar,
V36ekncToH Talwab6ycu 6unaH
2017 nvnpa gasnat paxbapnapu
VMWTMPOKNAA MacnaxaTiawys
KeHrawm TawKua aTUamLWm
MYXUM y3rapuwnapra cabab
6ynan. by opkanu etakyunap
6eBocUTa MMHTaKana MNMFNNING
KOMIraH MyamMMosiap — MKTUCOAMET,
[aBnaT yerapasapyMHu aHMKNaL,
XaB(CM3NMK Yopanapu, 03uUK-
0oBKaT XxaBdcm3nmrm, Mmurpaumns
Kabu kynnab MyxumMm coxanapaa xan
KWIMHMalM kenaéTtraH MacananapHu
eunwra nyn ounnaun. 2018 inn
MapT onmaa OCTOHa waxpuaa
6upnHun mapta Mapkasun Ocué
nasnatnapu paxbapnapu 6upuHun
MacnaxaTtialwyB caMMUTu 6ynmb
ytau. WyHpaaH 6yéH gaBnat
paxbapnapu anHun dopmaTaa 6
MapTa y4ypawam.

Ly VpuHAa Y36eKMCTOH yuyH
Mapkasuii Ocué gaBnatnapu
6unaH MyHocabaTHM WyHAan
TU3NMMNAWTUPULLI, EHAALLYBNAPHM
MakbynnawTMpuLl, SKUHAAWTUPULL
Ba bupra xapakaTt KWW H1UMa y4yH

MYXWM, AeraH caBO/ to3ara YmKaau.

BupuHumnaaH, Y3bekucroHaa
Mapkasnin OCMEHUHT Aeapnun
apuM axonucu swangm. Ly éunan
6upra aiHu nant Mapkasun Ocné
MamnakaTnapu xaM UKTMcoaum
XUxataaH ycmokaa.

NKKMHYMA@H, MUHTaKaHWUHT
6apuya gaBnatnapuaa TyFuamw
cypbaTtu mxobui.

YUynHuMaaH, ANHU, YTMULLN
6up 6ynraH xanknapumms 6up
Xyayana awab, nkkn gapéaaH
CYyB M4yaan. YiKaH canoxustra ara
MUHTaKaMm3 AyHE xamxxammsaTunaa
MKTUCOAMIN, CUECUIA, MaaaHUN
XUxataaH y3 xo3nbacmHm HaMOoEéH
3TULW UMKOHUATUAAH YHYMIN
donganaHnwmn Kepak.

AHN yCcTyBOp BasndanapHu
6axkapuw, onanMmara KymunraH
Makcagnapra s3puwumw y4yyH onmb
6opunaétraH amanuii xapakatniap
6yryH camapacuHmn 6epmokaa.

MyCTaKUINIMKHUHT KEANHTN
10 imnnaa mamnakaTumms
Tawkn cnécatmga sHa éup
Macanara xXuaann ypry 6epunau.
XycycaH, “Y36eknuctoH - 2030”
CTPaTErMSACUHUHT SHI MyXUM
xuxatnapuaan 6upu — Tawkm
CMECATHWUHI NKTUCOAUM Ma3MYyH
6unan 6onnTunraHnamp. byryHrum
KyHAa Xankapo MyHocabatnapaa
WMKTUCOAMIN OMUNap ycTyBop
axamuaT kacb staétraH 6up
nanTaa Y36eKMCTOH XaM Y3 Taluku
CHécaTuHM MKTUCcoamii MaHdaaTnap
6unaH ynryHnawTMpmokaa.

ABBano, crparerngaga 3KcnopTt
reorpadusacuHn anesepcudukaums
KUNULW Basndacu Kynmnrax.

By opkanu Anépumuns SHru Ba
ncTmkbonnm 603opnapra YMKULWHK
Makcag kunraH. WyHuHraek,
IOKOPM KYLUMAraH KuiiMaTtra ara
MaxCynoTnap yaywuHU oWnpuLL
opKanm 3KCcnopT cudaT XuxaTaaH
XaM aXWUNaHULWKW Ky34a TyTUAraH.

NKKMHYNZOAH, XOpPUXUN
WMHBECTMUMSANAPHM Xanb kunuw
TalWKN CMECATHUHI YCTYBOP
nyHanuwnapuaaH 6mpm
cndatmaa 6enrmnanraH. by
6opaga MHBECTULMSABUIN MYXUTHU
axwmnalw, XyKykun kadgonatnapHm
MyCTaxkamnall Ba Xankapo
MONUSABUIN MHCTUTYTNAp 6unaHx
XaMKOPJIMKHU KEHrauTUpuL MyXmM
axamusaTra ara.

YunHumnpaH, pakamnm
WMKTUCOAMET Ba NHHOBALMOH
XaMKOpJIMKKa anoxuaa abtmubop
KapaTuiMokaa. Y36eKnCcToH
rnoban TeXHONOrMK xapaéHnapaaH
yeTAa KONMaCAUK yUYyH Xankapo
IT-koMnaHunanap, crtaptan
3KOTU3MMNapu Ba NHHOBALMOH
Mapkasnap 6unaH XxaMKOpPJSIMKHM
KYYanTUPULLHW peXkanalwTupMmokaa.

Bup cy3 6unaH antraHaa,
MyCTakunauk tydannm
6apua coxanapaa ynkaH
MyBaddakmaTnapra spmwmnamMorkaa.
LWyHAaan skaH, NCTUKIOHUHT
Kagpura etm6, 6yryHru kyHaa
Aasnatumms paxbapu TomoHMaaH
onnb 6opunaértraH xaétumn
ncnoxotnapHuHr 6apaasom 6ynuwmn
YUYYH xap 6MpnuMmn3 y3 xnccammnsHm
KYLWULLNMN3 NO3UM.

- CUECMIA NYNbC

MaMmnakaTuMmsga MXKTUMOMMIA
XUMOA TUBUMUHUN TaKOMUWIJTlalLTUpul,

AXOJIMHUHT 3XTUEXKMaHA

KVIAH, CHOATIMH BA MAHSHANH

KaTt/iaM/lapMHM Xap TOMOHJ1aMa
Kynnab-KyBBaTialwira KapaTtuiraH
ucnoxoTtsiap M34uMa gasoM 3TMOKAA.
AVHMKCA, MHCOH KaApVHW ynyFnau,
xap 6up dbykapo yuyH MmyHocub
TYPMyLU LWWAPOUTUHMU sipaTULL

AaBNaT CUECAaTUHMUHT YCTYBOp
WyHanuwnapuaaH 6upura amnaHraH.
by 6opana Kabysn KMJIMHaAETraH fAHIrn
Tawab6ycnap HadakaT KIKTUMOUN
xusMmartnap cudaTtMHm owmpuL,
6anku ynapHMHr axonm ydyyH ssHaga
KyJlah Ba MaH3W/JIM 6YNULLMHN
TabMUHAALWIIra HYHaATUPUIITAHN
6unaH axamMmuaTanaup.

Mpe3npeHT xy3ypuaa yTkasunarax
TakaAnMMoTAa anoxmaa Tab/nM 3XTUéxnapu
6ynraxH 6onanapHun TabiMM Ba MXXTUMOUI
xmn3matnap 6unaH kampab onuw, MyansH
Awalw xonnra sra 6ynmaraH xamga ogam
caBaocmaaH xabpnaHraH waxcnapHu
Kynnab-kyBBaTnaw, WyHWHIr4eK,
UMTUE3NN TPAHCNOPT XU3MaT/apUHN
pakamnawTupuwra oma Taknudnap marapm
cypuvnau.

TabKknanaHraHnaek, axXTuéxmaHa
WaxcnapHU MaH3unnm Kynnab-kyessaTnail
MakKcaamaa CyHrrm y4 nmnga mxtuMounni
Xn3maTtnap coHu 23 TagaH 140 Tara
eTtaun. Xap nunu yptada 4,6 MUNNOHTA,
XyMnagaH, maxanna gapaxacuaa
Kapunb 2 MUANNOHTA MXXTUMOUN XM3MaT
KypcaTnnmokaa.

ByryHrn kyHaa mamnakatmmmsga
HOMMPOHAUrM 6ynranH 168 MnuHraaH opTuk
6ona 60op. YnapHuHr 133,8 MuHr Hadapu
TabAMM Ba UWXTUMOWUIK Xn3maTtnap bunaH
Kampab onuHraH. dHa 34,6 MUHr Hadap
6onaHu Tabnumra xanb 3TuwWw 3apyp.

WyHaaH kennb unknb, sHannukaa
WXXTUMOUIK XoanMap TOMOHMAaH “ounaban”
vnwnaw TU3uMn nynra Kymunagm. Xap é6mp
6onaHuHr axTuéxnapu spta 6ocknuga
Ba komnnekc 6axonaHnb, yHra moc
TabAMM MYXUTU Xamaa 3apyp xu3maTnap

6enrnnaHagun. AHru 6axonaw MexaHuU3Mmn
2026 imn 1 okTabpaaH Xopa3sMm Ba Hasowui
BUnosTnapmuaa Taxpmba Tapmkacmaa >xopum
aTunaau.

2026/2027 yKyB WnnmngaH maxcyc
MakTabnapaa TabauMM 60MaHUHE
axTuéxnapu, GyHKLMOHAN UMKOHUSTAApKU
Ba y3nawTmpul aapaxacuaaH kenmb ymkunb
Ty3unaguraH nHAnMBMAyan pexanap acocumaa
Tawkun stunaan. Kysm oxus
neparornapra, WyHWHrAek,
Maxcyc MakTtabnapHuHr
6ownaHFny cMHdpnapura
LWaXCUn acCUCTEHT Ba Epaamun
X0AMMANap axpaTtunaau.

HorupoHnuru 6ynraH
6onanapHUHr yinra skuH
Konaa TabAUM onNuwWnra
wapouT apaTul Makcaamaa
KOPPEKUWOH CUHdap Tawkmn
3TraH HojasnaT MakTabnapra
xap 6up YKyBYM YUyH
cybcmamnsa axpatunaaun. Xap nmnu kamuaa
50 Ta MakTabHUHI MHKJTO3UB MYXUTHU
Aaxwunawra KapatunaraH Tawab6ycnapu
rpaHT acocmaa MonusanawTupunaan.

2027 imngaH 6onanapHu MaTHHKU YKULW
KypunManapu, 0BO3 cuHTesaTopnapu, bpawn
avcnnennapun Ba 6owWwKa acCMCTUB Xuxo3nap
6unaH Bayuyep acocmaa TabMUHAALW Takandgd
aTunaun. 2027/2028 ykyB nmunumaaH aca
HOrMpoHnuru 6ynraH waxcnapra Kupuu
Ba cepTudumKaTt MMTUXOHNapmnaa Kylwmnmya
BaKT, bpainn anndbocn, cypaoTap>xmMMoH,
accuCTeHT Ba H6owka 3apyp Kynannumknap
TakauMM KunuHaau.

MyansiH swaw xxonura ara 6ynmaraH
Lwaxcnapra WXTMMOMn XxM3aMaTnap KypcaTtumu
TU3MMUHW TaKkoMUNNawTMpuw 6ynmya
XaM saHru éHgawysnap vwnab ymkmnraH.
Xo3up pecnybnukana xxamu 726 ypuHra
My/mxkannaHraH 11 ta peabunutaums mapkasu
daonuaTt kypcatmokga. 2026 NUAHUHT
6upnHuKn apmmaa ynapra 1,1 muHr Hadap
Laxc >XonnawTmupuiraH.

SAHrn Taknudra Kypa, amangaru
peabunutaums Myaccacanapu BakTUHYaInK
6olwnaHa Ba MXTUMOWUI TUKNAHULL
Mapkasnapura annaHtmpunaam. bownaHacus
waxcnap ywby Mapkasnapra y3 MmypoxaaTtu
acocuaa, “Maxanna eTTUNUrn”HuHr
ypraHuiw HaTuxanapura Kypa éxku
WMXTUMOUM XO0AUM Ba npodunakTuka
WHCMEeKTOpM KyMarmaa xonnawtmpunagu.

IXTUEKMAHA WaXCc/lapHU MaH3WIM Kynna6-
KyBBaT/lall MaKcaauaa CYHrrm yd mmnga
MXXTUMOMIW XM3MaTnap coHm 23 TapaH 140

Tara etam. Xap nwnam yprayda 4,6 MUIUJIMOHTA,
XKyMJlaaaH, Maxasisia gapa)acumaa Kapuinb 2
MWIJIMOHTA MXKTUMOMM XM3MAT KypcaTuiMoKaa.

ObTnbopnncn, 6y mapkasnap gakat
TM66MIN Ba MXXTUMOUIK xm3maTtnap bunaH
yeknaHub konmManan. by epaaru xap 6up
KYMaKKa MyXTOX LUAXCHUHI Kacb-xyHap
ypraHvim Ba vwra Xonnawmwmn, SbHu
XamuaTaa Y3 YpHUHU TONULLN YUYH XaM
3apyp 4Yopanap Kypwnaau. baHannkHm
Kynnab-kysBaTnaw 6ynnHManapu Tawkun
3TUNKn6, Tagbupkopnapra 6yw xonnap
UMTME3NN WapTnapaa nxapara 6epunagu.
BownaHacuKs waxcnapra kacbra ykuL
YUYYH Bay4ep axpaTull, yNapHU MXXTUMOUN
axTuéxmaHg Tondanap Katopura
KUPUTULL Ba yNap YYyH MW YpPUHNAPUHU
3axupanaw Hasapaa TyTunmokaa. Hogasnart
TawkunoTnapra gasnaTt MXXTUMOUN
6ylopTManapuHm XXonnawTnpuLl opkKanu
BaKTMH4YanuK 6ownaHa, UCCMK OBKaT Ba
Kurinm-6ow 6unaH TabMUHMALW KaMpPOBMU
KeHranTupunaau.

TakaAuMMOTAa, WYHUHIAEK, oAaM
caBaocmaaH xxabpnaHraH waxcnapHu
aHuKnaw Ba peabunutaumsa Kunuw

MexaHU3MMapUHU Ky4anTupuw Macananapu
XaM MyxoKaMma KUanHau.

2026 1inn 1 ceHTabpaaH «MHCOH»
WXTUMOWNI XM3MaTiap Mapkasnapu
opkanu Maxanna Ba TyMaH apa)kacmaa
xabpnaHraHnapHu 6axonall Ba Termwnu
Xu3MaTnapra nyHanTupuL TU3UMU XXOPUM
aTunaaun. KopakannofuctoH Pecnybnukacwy,
Kawkanapé, CamapkaHg sa ®apfoHa
BunosTnapuaarv xyayamn
Mapkasnapaa ogam caBaocuaaH
XabpnaHraH XO0TUH-Ku3nap
Ba YJIapHUHI BOsira eTMaraH
dap3aHanapuHm kabyn kunumu
xamja ynapra xusmart KypcaTuil
nynra kynnnu6, kywmmua 40 ta
YPVH sipaTunaau.

MUMTWE3NKM TpaHcnopT
XM3MaTNapUHN pakaMmnawTUpuLL
XaM axonura Kynannuk spataguran
MYyXUM SSHrMAnknapgaH éupu
6ynaan.

ByryHrun kyHaa 1941-1945 nunnapgaru
YPYLW HOrMPOHNApU Ba KaTHalwlyunapu, ynapra
TEHrNawTUpUAraH waxcnap, WyHWHraek,
YepHobunb ASCaaru xanokaTt okmbatnapuHu
b6aptapad sTMwaa KaTHawraH 48,4 MUHraaH
3néan dpykapo byHaam umTmésnapaaH
dorpanaHu xyKykura ara.

SHaunnkaa 11 Tondaparn dykaponapra
XaBo, TEMUp NyN Ba Waxapnapapo
TpaHcnopTaa 6enyn topuw ékn 50 domsnuk
yernpma 6epunagun. Koros TanoHnap 6exkop
KnnuHmb, unnta xapuam ydyH ID-kapTa éku
61MOMeTpMK NacnopTHM TakaAUM 3TUL Kndos
Knnagu. UMTrMés xykyku “SiroHa Mmunnum
MXTUMONI xuMos” axbopoT TU3MMKM OpKaam
TeKwupunaan.

2027 nn 1 aHBapaaH UMTUESNN aBua,
TeMUp NYyn Ba Waxapnapapo aBTobyc
ynunTanapuHu “Baraka” nxTumouni kapTta
MO6ub UNOBACK OPKanu OHMaMH xapua
KWW UMKOHUATK paTunagu.

V3 Myx6upumums.
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KopakannofucToHra Kagam
KYMraH MHCOH 6y IOPTHUHI y3ura
XOC PYXUHWU XUC Kmunaau. by
3aMUHAA MexXHaTHW Kagpnanawras,
Xanon pusK opTUAaH lopagurax,
KUWANHYNANKHU XaM cabp
6unaH eHraguraH MHCoOHNap
awanaun. WyHuHr yuyH 6y epaa
KypunaétraH xap 61Mp KopxoHa,
apatunaétraH xap 6up mw ypHu
€KM amasnra owunpunaéTtraH xap
61p NCNOXOTHM oA4AMIN pakamnap
6unaH 6axonab 6ynmanaun. YHUHr
XaKUKUi KnimaTtm ogamnap
xaéTuaa, XoHafoHnap kanpuatnaa
Ba Kenaxakka 6ynraH mwoH4yaa
HaMo&H 6ynaaum.

Onuit Maxnuc KoHyH4Ynnmk
nanatacuvaarmu 373X,£|,I'I dpakumsacu
paxbapu Ynyrbek NHosATOB
NapTUAMU3HWHI KopakannoFuCcToH
Pecnybnukacu KeHrawm
MyTacagavnapu, Onui Maxnuc
KOHYHUMNMK nanatacu Ba Maxannui
KeHrawnap paenyTtatnapu 6unaH
6bupranukana bepyHuin xamaa
BysaToB TymaHnapuaa 6ynnb,
nwnab ymkKapuw KopxoHanapw,
MXTUMOMI coxa obbekTnapm xamaa
Maxannanap daonuatn éunax
TaHUwAW. by TawpuUOHUHT SHF
MYXUM XWXaTW LWyHAAKW, ogamnap
6unaH 3Ma-t03 MyN0KOT KUINHAMK,
ynapHUHr dukpnapw, Aapav Ba
Taknudnapu TMHrnaHau. 3epo,
kabuHeTaa YyTupub Typmnb XaéTtHu
XUC KNnnb bynmangn. Xaér
ofamnap opacuaa, ynapHUHr
MexHaTu Ba TypMyLwwmaa HaMOEH
6ynaan.

BepyHuin TymaHmnaaru “PalixoH
Annapenb” Tekctun gpabpukacmaa
6yryH 450 Hadap XOTUH-KKU3
MexHaT kunaMokaa. KopxoHaaa
nwnab ymkapunaérraH TpMKoTax
MaxcynoTnapu xopux 6o3opnapura
yMKMokaa. AMMo 6y epaaru sHr
KaTTa I0TYK 9KCNOPT KypcaTKMU4mn
3Mac. JHr kaTtTta 6onnuk —
xaM gap3aHgnapvHu tTapbusa
KunaéTtraH, xam ounacumra TasHu
6ynaétraH aénnapHUHr ULWOHY
6unaH mexHaTt KunaérraHmaump.
YyHKN aénHuHr Kynuaa nw 6ynca,
XOHagoHuaa 6apaka 6ynagu.
bapaka 60p »xolaa aca kenaxakka
WLWOHY MyCTaxKkaMmnaHaau.

KopxoHaga XoTuH-ku3nap éunaH
CaMMMUWA MYNOKOT YTKasmnau. ynap
MexHaT LWapouTu, 1l xapaéHu Ba
KyHAanuk gaonuataa y4ypaérra
Macananap xakuaa ounk dukp
6unanpamn. Cyxbat gasommnga 6ump
XakumkaT sHa 6up 6op aHrnawmnau:
WHCOHHU daKkaT SWNTULIHUHT Y31
KaM. YHU TYLWYHULW, MyaMMOCUra
€4ynMM m3naw Ba MGUKPUHN Kagpnawl
XaM MyxuM. AHa WyHAa oaaM Y3
MeXHaTUHUHI Kaapu 6opanrnHm
XMC Kunaau.

BysaToB TymaHuparu
caHaTopwuiiga axonura
kKypcatunaértraH Tm66min xusmatnap
cndaTtn, MaBXya MMKOHMATNAP Ba
apaTunraH wapouTtnap ypraHungu.
WNHCcoH coFnom 6ynca, yHUHr
op3ynapwu xam kaTtta 6ynaam.
CofFnnK xap KaHaan TapakKKUETHUHT
nonaesopu. LUYHUHT yuyyH TMBOMET
coxacura kapatunaértraH abTubop,
Xap 6mMp SHMM Xnxo3 kN Kynanamk
acnupa MHCOH yMmpura, ouna
6axTura xm3maT Kunagu.

Has6atgarn maH3un “BULTEX
PRO"” TekCcTunb KopxoHacu
6ynan. by epaa xam mexHaTt
KanHOK, xapakaT TMHUMCK3.

Xap 6up TUKYB MalUMHACUHUHI
0BO3M 0pTMAA KUMHUHIAND
Op3Yy-UHTUAMLWMK, pap3aHau
YUYYH KWAraH xapakaTtu, xanon
MexHaTu My>accaM. AMHUKCa,
XOTWH-KM3Nap y4yH MyHocub
MexHaT WwapouTnapu, xaBdpcus
VLW MYXUTU Ba MWXKXTUMOWUIN Kynnab-
KyBBaTnawW 4yopanapu ynapHUHI
3PTaHIMM KYHra MWOHYNHN
AHaga MycTaxkamnaérraHu
KyBOHapnmaup.

Nwuum rypyxHuHr HasbaTaaru
MaH3unm “KycxaHaTtoB” oByn
dykaponap nuFnHn 6ynan. by epaa
"mMaxanna ertuaurn" ansonapm
6unaH o4nMK MynoKOT YTKasunau.
AXONuHW KUIHaéTraH macananap,
MXTUMOUIN xnMosl, 6aHANNK Ba
éwnap Tapbusacu rosacuaaH
pukp anmawmngm. Maxanna —
6y dakaTt anoxmuaa xyaya smac.

By ofaamMnapHUHI KyBOHYM XaM,
TawBMWKN XaM bupnawagurax,
OFMp KyHAa enkagow 6ynuHaaurax

NRETAATH
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MackaH. LWyHWHr yyyH Maxannaaa
anTunraH xap éup mypoxaat
opTuaa 6Mp MHCOHHUHI Takaupw,
6Mp OUNAHUHI YyMUAM TYpraHuHM
YHYTMacnK Kepak.

Yupawyenap gasomuga xap éup
MaH3uMnga 6utra yMyMuii xxmxat
AKKON Ky3ra TawnaHau: ogamnap,
aBBaso, ynapHuW TUHIManauran,
MYaMMOCWHM 3INTaANTraH Ba
aMaannm euynum nanamauraH
MyHocabaTHuM Kagpnangu. NwoHy
XaM aHa wyHaan Mynokotniap
opKanu MycTtaxkamaaHaau.

By ranru y4ypawysnap sHa
6Mp XaKnMKaTHU TacankIaan:

KMNnaéTraHn Kang atunam.

JenyTaT ypraHmw gasomuaa
dakaT KopxoHa daonmatn ébunaH
yeknaHunb konmaau. "Yéana"
Maxannacuaa "mMaxanna ertumaurmn"
TOMOHMAAH aManra owmpunaérraH
nwnap xaMm Taxamn KUaMHAaK.
AVHUMKCa, axosin MypoxaaTiapw
6unaH uwnaw, MKTUMONNn
MyaMMOlapHM Y3 BakKTuaa aHuKaw
Ba yjapra e4yum tTonmw 6opacmgaru
vwnap Myxokama KuianHmb, maexyn
WMKOHMATNApAaH sHaga camapanu
dorganaHnw 6ynnya Taknngd Ba
Tascuanap 6unavpungn.

LyHaaH CYHr YekKa xyaya

TapakknétHu 6anaHg 6uHonap
éKkM KaTTa pakamnap 6bunaH amac,
WHCOHHWHT to3naarun tabaccym,
XOTUPXaMAUTKN Ba 3PpTaAHIMN KyHra
6ynraH nwoH4n bunan ynyaw
Kepak. NWnn MHCOHHUHI KandunaTtm
XxaMm, op3ycu xam 6owkava 6ynaau.
MexHaTn KagpnaHraH aén, CoFioM
dap3aHa TapbusnaérraHn ouna,
MyaMMOCUra edymm TonraH gykKapo
— MWC/IOXOTNAPHUHI 3HI KaTTa
HaTuXXacu aHa Wwyaup. SHrv nuw
ypuHnapu apatunaérraH, XO0TuUH-
KM3nap MexHaTu KagpnaHaétraH,
oAaMapHUHI MypoXaaTnapu
3WwnTUAnG, ynapra amanmin eunm
n3naHaéTtraH xonga nucraoxoTniap
KOFO34a 3Mac, XaéTHUHI y3maa
HaMOéH 6ynaan. DHr MyXuUMu,
xank 6unaH 4OMMUIA MYJIOKOT,
Xomnapaarm Xxakukum BasmaTHU
ypraHuw Ba xap bup macanara
Macbynuat 6unaH éngawmni
AenyTatank haoMATUHUHT acoCui
Me30Hu 6ynmb Konmokaa.

HasbaTparu ypraHuw
AasoMuga genytatumms Kusumnryn
KocnmoBa TOLWKEHT BUIOATH
OxaHrapoH TyMaHu aneKkTp
TapMok/apu KopxoHacuaa
3/1eKTP SHEPrusicm UCTebMONN,
NcTebMOoMYMAAp COHN Xamaa 3/1eKTp
TapMoknapu nHdbpaTy3niMacmHm
pvBOXNaHTUpuw 6opacuaa amanra
owwnpwunaéTtraH nwnap 6unaH
atpodanya TaHUWAan.

Taxnunnap WyHu KypcaTanku,
CYHITU TYPT NKUA nunpa axonm
Ba Taabupkopnmk cybbektnapm
COHM opTuwmn 6unaH 6upra
3NeKTp aHepruscura éynrax
3XTUEX XaM ce3uapsuv gapaxaja
owraH. Wy 6unan 6upra, anekTtp
TapMOK/apuHU MoAepHM3aums
KMnnw, saHrm TpaHcdopmaTopiap
ypHaTULL, 3CKM 371eKTp y3aTuLl
JIMHUSINApUHU SHIrMNaw Ba TapMoK
KyBBaTUHW owmnpunw 6yrinya
amanra owupunaérraH mwnap
xam 6ocknuma-60ckmMy gaBom
3TMOKAa. by aca HadakaTt anekTp
TabMUHOTUHWHI 6apkapopnurura,
6anku anekTp y3uauwaapuHm
KaManTmpuil, axonn Ba
Tapbupkopnapra sHaga cudaTtnm
XM3MaT KypcaTtuura xm3matT

xucobnanraH "WowTtena"
Kuwnofnaa amanra
owmnpunaértraH Kypuauw Ba
oboaoHNaWTMpPMLW Nwnapu
yprannnau. Kunwnokaa 6apno
3Tunaétrad 90 ypuHnun
3aMoHaBui MakTab éHnaa
KypunaéTtraH crnopT 3aJIMHUHT
cndaTtn anoxmaa sbTnbop
Mapkasunga 6ynau. Macvynnap
6bunaH cyxbataa Kypuauw
nwnapuvHun 6enrnnaHraH
CcTaHpgapTnap acocumaa onmb
6opuw, 06bEKTHM Y3 MypgaaTmaa
donpganaHuwra Tonwunpuw Ba,
3Hr Myxumu, 6onanap yyyH
xaBdcu3 xamaa 3aMOHaBUM
WwapouT apaTuw Macananapu
MyXOKaMma KUAUHAWN.

Xap 6up KypunaértraH nxTumMoni
06bekT opTmaa to3nab 6onanapHuHr
0Op3yCu, OTa-OHaNAPHMHI ULIOHYMN
Ba Kenaxakka éynraH ymuaun
My>accam. CnopT 3anu dakart
6uHo 3mac, 6ankun EwnapHuHr 6yuw
BAKTUHW Ma3MYH/M TalKWa 3TUW,
ynapHU COFNIOM TYpMYyL Tap3ura
Xanb KMnuw Ba MKTUAOPUHN
pyébra umkapuwra xm3maT
KuWnagmraH MyxuMMm MackaHaup.

"owTena" kuwnoruaa
amanra owwupunran 6owka
wwnap xam abTubopaaH yetaa
Konmaaun. Nukun nynnapra
acdanbT ETKU3NINLWN aXOTUHUHT
KYHOANMNK XapakaTAaHUWWHN aH4ya
eHrunnawTupraHd. nrapm EmMrnpnmu
KyHfnapaa ropuw KuinH 6ynrax
kKyyanapga 6yryH TpaHcnopT
6emanon xapakaTtnaHMokaa.

LUyHMHraek, asxTméxmaHa nKKu
OWUa yYyH SIHIM yN->Xoh Kypub
6epunraHn ogamnapHuHr xXaéTr
cndaTnHM axwmnawra KapatumiaraH
amManui FaMxyprianKHUHI EpKUH
HaMyHacu cndatTnaa 6axonaHam.
SHI MYXMMU, aXONIMHUHT t03maarm
MaMHYHUAT Ba bungmpunratx
MWHHaTAOP/INK Cy3/apu amanra
ownpunaéTraH NCNoOX0TNapHUHT
HaTWXXacum ogamnap xaértuaa
ce3nnaéTraHnHu KypcaTau.

Onmanuk waxpuaaru
"MycTtakunnuk" maxannacmga
carnnosuunnap bunaH yTkasunaraH
yuypawysga KOHYHYMAMK nanatacu

XANK BUJ1AH

AOUMUN MYJIOKOT,
XXOUNAPAATH
XAKVUKUW BASUATHMU
VPrAHULL BA XAP EUP
MACAJIATA MACBYJIUAT
BWNAH EHAALLUMLU
BENYTATJINK
®AONIMATUHUHT
ACOCWI ME3OHM
BY/INB KOJIMOKJA.
3EPO, ONAMJIAP
SPTAHIU KYHTA
MLLOHIAH, Y3 MEXHATHU
BWIAH MYHOCUB XAET
KEYMPULL UMKOHWUTA
3rA BYNIrAH )
XXAMUATAOA TAPAKKUET
XAM BEAPKAPOP,
WUC/TOXOT/IAP XAM
CAMAPA/IM BYJIAAMN.

nenytatn Kusmnryn Kocmmosa,
xank genytatnapu OnManuk waxap
KeHrawm kotmnbmnatn myanpu Cesap
KoanpoBa xamaa waxap XOKMMM
ypuH6ocapu dpraw A6aypanmmos
WUWTUPOK 3TAM.

Yupawys gasomMuaa pykaponap
y31apuHu KMMHaéTraH Myammonap,
Taknudg Ba TawabbycnapuHu
3pKNH 6aéH KNanw MMKOHUra ara
6ynavnap. bungnpunraH xap 6up
MypoXaaT to3acuaaH Macbynnapra
aHuK Basudanap oknatungm,
MXXPOCUHM HasopaT Kunuw
Macanacu xam éenrmnab onuHau.
YyHKM ogamnap y4yH acocumcm —
MYaMMOHM 3WNTULW dMac, 6ankm
YHUHI aManuii e4MMMHN Kypuwaup.

Ly 6munan 6upra, "maxanna
eTTUNNTN"HUHT PaonusaTn xam
atpodnnya Kypnb umkmnmnb,
axonm 6mMnaH MynoKoTHM
siHaga Kyyantupuw, xap 6up
XOHaAOHHMHI xonaTmaaH xabapaop
6ynuw, MyamMMonapHu apTa
aHMKNalW Ba yslapHW Te3Kop xan
3Tnw 6yrnya amanuin TaBcusnap
6epunaun.

BbyryH amanra owwunpunaétraH
6yHaan ypraHuwniap, o4uK,
MY/NOKOT/1Iap Ba Xownnapaaru
HasopaT Tagbupnapwv gasnart
opraHnapu 6unaH axonm
ypTacuaarm UWOoHYHN
MycCTaxkamawra xm3mart
KMAMokaa. DHI Myxumm, xap 6up
xyayaaaruv nmxobun ysrapuwnap
O4aMMapHUHI TYPMYLW Aapa)xacw,
dap3aHANapUHUHI Kenaxarm Ba
3pTaHIrM KyHra 6ynraH mwoH4ynaa
y3 udopgacmHu tonMmokaa. AHa
WYy HaTuMxanap opTra KamTmac
NCNOXOT/I@PHUHT 3HI ULWIOHYAN Ba
Xaétnim ncbotmnanp.

dOpakunMsaMn3 ab3ocn AHBaAPIXKOH
HypmaTtoB xam MN3bockaH TyMaHuaa
6ynnb, axonm 6aHANUTMHN
TabMWHNALW, Maxanianapga amanra
owwnpunaéTraH ncnoxotnap,
aHeprmusa TabMMHOTMHU AHaAa
axwuiaw xamaa nXTMMonn
axamuaTtra ara obbvekTnap
daonnaTUHM Xonnaa ypraHau.

JacTtnab “Conbown”
Maxannacumaa “Tawabbycnu
6roaxeT” NONMNXACUHUHT BUPUHUMN
MaBCcyMu gompacuaa Onuin Maxnuc
KOHYHUYMIMK nanatacu genyTtaTtu
KyMarmaa fonnb aneb tonunrax
Tawabbyc acocnaa TabMupnaHraH
MUKW Mynnap Kys3gaH Keumpungu.
NynnapHuHr cudaTti, Kypuauw
nwnapuvHuHr 6enrmnaHraH
Tanabnapra MyBouKIUIrK Ba
YNapHUHI ax0nun y4yyH sapaTaéTtraH
Kynamnuknapu ypraHumngu.

[JenyTaTHMHI Kang aTuwunya,
MUKW NYNNAPHUHT SXWWAAHULWN
HadakaT TpaHCNOPT XapakaTuHU
eHrnnnawTmpaam, 6anku
AXOJIMHWHI KYHAANWK TypMyLlumra,
dap3aHanapHUHr xasdcms
KaTHOBMra Ba MaxasiaHUHI
yMyMumn knédacura xam nxobumin
TabCUp KypcaTagu.

WyHaaH cyHr “KynraHép”
Maxannacmpa 6mp BakTnap
WXXTUMOWMIM KYMaKKa MyXTOX
6ynraH, 6yryH aca y3 MexHaTu
6unan 6apkapop aapomag
TonaéTtraH onnanap Gaonnatm
ypraHungu.

"Opomrox" kyvyacuaa swosum A.
Xonmup3saes Ba T. iIMomoB 6unaH
MYNOKOT Aasomuaa "Maxanna
eTTunurn" Kymarunaa axpaTtuaraH
20 MUANNOH CYMANK UMTUES N
KpeauT ynapHUHI XaéTuaa Myxmm
6ypunuw HykTacu 6ynraHu Kang
3Tunan. Maskyp mabnafr xucobugaH
nynra kynunran gaonumat
HaTuxacumaa ynap Hadakart y3
OMNACUHUHI TYPMYL AapaXacuHu
axwwnaraH, 6anku 6yryHrm
KyHAa Maxannagaru 3xTuéxmaHa
ownanapra Ba xamoaT uwniapura
xam kKymak 6epunb kenmokaa.

By Mnucon gaenat ToMOHMAAH
apaTunaétraH UMKOHUATNapAaH
camapanu donganaHunnraHga
WHCOH xaéTunaa KaHaamnm nxobum
y3rapuwnap 03 6epuLInHnN SKKO
HaMOoéH 3Taaun.

Cannosunnap 6unaH
yuypawysnap gasoMmuaa genyrtaT
“M36ockaHTyMaHras” kopxoHacmaa
xam 6ynaun. Yupawysaa
EKUNFN-3HEpreTMKa COXacuHm
PUBOXJIAHTUPULL, TAPMOKHMU
MOAEPHU3aUMs KUIULW, XYCYyCU
WHBECTULMANAPHM KEHT Xanb 3tuuw,
3Heprusa pecypcnapuaH OKuaoHa
donganaHuw Ba axOJIMHUHT
6apkapop 3Heprus TabMUHOTHU
6yiinya 6enrnnaHraH yctysop
Basundanap to3acnagaH ukp
anMawwunan. WyHuHraek, ywby
NyHanuwaa amanra ownpunaérraH
NCNOXOT/IapHUHI Ma3sMyH-
MOXMUATWU KEHI TyWyHTUpnnm6,
NCTEBMOTYNNAPHUHT Taknug Ba
MyJloxa3anapu TUHINaHAaM.

TabkunanaHraHungek,
xyayanapga amanra owupunaértraH
6yHaan ypranuwnap gasnat
AACTYPNapVHUHT UXXPOCUHM
6axonaw, axonu GUKPUHK ypraHuw
Ba XoMnapaarn MmyamMMmonapHu
y3 BakTmaa 6aptapad atmwaa
MYXUM axamMuaT kacb atagu.
Opamnap 6unaH o4nK MysIoKOT
KWIWLW, YNapHUHT Aapan Ba
TaknMdbNapuHM 3WNTUW Xamaa
amanun eymmnap mwnab ynkuw
AenyTatnuk GaouaTUHUHT
ycTyBOp BasudanapuaaH 6upwu
6ynnb konmokaa.

Xap 6up xyayana yTkasuaraH
yuypauwys, xap 6up Mmaxannagaru
MYNOKOT Ba xap 6up ypraHuaraH
06BbeKT opTuAaa 3Hr Katra 6onmnmk
— WHCOH TaKAMpU Typaau. SHI1 umLw
YPHW ApaTtunraHu, 6up onnaHuHr
papomaanu 6ynraHm, maxannagarm
MYaMMOHMUHI Xan 3TUAraHu éku
O4aM/IapHUHI MypoXaaTura eymm
TONWAIraHW pakam amac, 6ankm
1037126 onnanapHuWHr xaétuaaru
Xakukui ysrapmwaunp. LWy 6ounc
penyTaTNapHUHE Xornapra Ynkub,
axonu 6unaH 6eBocuMTa MynoKOT
KWWK, YNAPHUHT AapAVHM
3WNTMWIM Ba MyaMMonapra amMmanum
€UYMM M3Malmn UCIIOXOTNAPHUHT
3HI MYXWUM Me30HU xucobnaHaau.
YyHKM ogamnap AaBnaTHUHT
FaMXYpAUIrMHW Kapopriap opkanmu
aMmac, 6banku y3 xaétmaa cesunraH
y3rapuwiap opkKanm xuc Kunaau.

_Jlazusa LUEPOBA,
“¥36ekncTtoH ososn”
Myx6upmn.
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XAP BUP UHCOHTA Y3 YPHUHU TONULL

MUHCOH y3u KaagpnaHraH Ba Kynnab-KyBBaT/laHraH
YaMUATAArMHa 3pTaHru KyHMra MiwoH4 6mnaH Kkapauau. ByryH
OpPTMMU3AA allHaH WYy TaMOWMA XaéTUMMU3 MasMyHUra amnaHm6
6opmokaa. AMHUKCA, HOTMPOHANUIU 6YJIraH MHCOHJIAPHUHI

TabJ/IUM OJIULLU, MEXHAT KWINLLIK, Y3 UKTUAOPU Ba CAIOXUATUHUN
HaMOEH 3TULLM YUYYH ApPAaTUWIAETraH MMKOHUATAIApP YJIapHUHI
YKaMUAT XaéTuaa MyHOCU6 ypUH srasuialimra xmsmar
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KuaMokaa.

MHCOHHWHI MMKOHWUATU YHUHT
XMWUCMOHUIM xonaTtu bunaH amac,
6anku npopacu, MmexHaTceBapauru
Ba op3y-Makcaanapu bunaH
6enrnnaHagn. «MMKOHUAT
yeksaHMaraH!» nxTumoni
aKUMSACK XaM aHa Wy 33ry fOHU
KEeHr Tapfmb 3T, Mmexp-okmbar
Ba 6aFPUKEHTIMK MYXUTUHUN
AiHaja MycTaxkamiaw makcaguaa
TaWKWUN KUWINHAMW.

MasKkyp akums HOrMpoHAUTU
6ynraH waxcnapHu xap
TOMOH/Mama Kynnab-

KyBBaTnaw, yAapHUHT XYKYK Ba
MaHdaaTnapMHN XMMOS KUnuw,
XKaMUAT xaétnaarm UWTUPOKUHU
AHaja KeHranTMpuwra Kapatunara
TawabbycnapaaH 6upwn 6ynaun.
Acocui makcaaun aca xap 6up
MHCOH YYYH TEeHI MMKOHMATNap
ApaTuLll, HOrMpoHAUrn 6ynraH
WaxXCNapHUHT MWXTUMONNA xaéTra
TYNNK MHTEerpaumanawyBmnHu
Kynnab-kyesBaTnawaaH néopar.

TabkuanaHraHumaek,
MYCTaKUNIUKHUHI XaKUKUNA
Ma3MyHW XaM MHCOHHWHI Y3UHMU
3PKUH, KaApAn Ba XMMOsaHraH
XUC Kunuwmaa HamoéH 6ynaau.
Arap xap 6up xoHagoHAa
TUHYNKNK, Xap 6bup onnaga
dapoBOHNK, Xap 6UP MHCOHHUHT
3pTaHIM KyHra mwoHum 6ynca,
AeMaK, MYCTakKUAIMKHUHT Kaapwu
AHaja toKcanagu.

Ly MabHOoAa «IMKOHUAT
yeknaHMmaraH!» Tawabbycu MHCOH
KaApWHW ynyfFnaw, mexp-okubar
Ba 6aFpUKEHrIMK TaMONnANapuHu
xaéTtra TaTtbuk aTMwra KapaTtuiara
33ry MWIApHUHI sHa 6up amanui
ndopacu 6ynan.

Tapnbupaa HormpoHaurn 6ynrax
WHCOHMAPHWHI XaMUaT xaétnaarm
GaonnUrMHM OWKNpULW, yNapHUHT
6aHANMUIMHM TabMUHAALW, MXKXOAUN
CanoxXusaTMHKU pyébra unkapuu
Ba WHK/O3UB MYXUTHU AHaha
MyCTaxkKamaalw macananapura
anoxuaa abTnMboOp KapaTunau.

Tapnbup naBoMuaa TalKu
3TunraH kyprasma 6apyasna
KaTTa TaacCcypoT KONAMpAMU.
TOWKEHT BUTOATUHUHT Typaun
waxap Ba TyMaHfnapuaaH KenraH
HormpoHnuru 6ynran dykaponap
aManuin caHbaT acapnapu, MUAIUN
XyHapMaHaunnuk 6yromnapm,
paccoM/INK uwnapu, KawTadymank
HaMyHanapu Ba 6owka mxoaunmn
MaxCy/s0T/lapMHN HamMonumL
3TUWAMN.

YHparu xap 6up acap
y3ura xoc xaéT xXxuKosicu,

Jecak ajawmanmMmmns. Ynapaa
HadakaT MmaxopaT, 6anku xaér
CUHOBNApPUHN eHrnb yTraH
MHCOHHUHI cabpu, xacopaTu Ba
0op3y-yMuanapu akc 3TraHuHu
KYpWULW MYMKWH.

Axkman YMAPAJIMEB,
Y3XAMN TowKeHT BUIOAT
KEeHrawm paucm:

- by epaa 6us opaunmn
KyprasmaHu amac, 6ankmu
WHCOHHUHT Ky4aun upoaacu, xaétra
MyxabbaTn Ba MexHaTceBapnurura
ryeox 6ynanmk. Hamomumw atunraH
xap 6up mxoa HamyHacum opTuaa
KaTTa MexHaT, cabp-TokaT Ba
XaETHUHI TYP/IN CUHOBI@PUHMU
eHrnb ytuwra éynraH Katemnat
TYpMbAN.

YyHKKM KYn MexHaTn bunaH
apatunran 6ytomnapHu samac, 6anku
WHCOHHUHTI Mpojacu, MexHaTtu
Ba xaétra 6ynraH UWOHYMHN
KYpAWK. Xap 6up acap «MMKOHUAT
YyekaHManan, arap MHCOHHUHT
MaKcaau Ba MLWOHYKN Ky4dnn 6ynca»,
AeraH FosHM Y3naa Mykaccam
3TraH 3amn.

ByryH SHru Y36ekucronaa
WHCOH KaZpW 3HI 0NN KaapusaT
cudaTtmaga abTMpod aTUIMoKAaa.
ByHU XaéTHWMHI ¥3mn Tacamknab
TYpnban. HormpoHnurun 6ynrax
dykaponap y4yyH Tabamm onuu,
MexHaT Kuauw, TaabupKopamk
6bunaH wyfynnaHuw, y3
WKTUAOPUHM HAMOEH 3TUL YYYH
apaTunaértraH UMKOHUATAap Nun
canuH KeHranmnb 6opmokaa. by aca
Xap 6Up MHCOH Y3UHWN XXaMUATHUHT
TEHI XYKYKAM Ba MyHocub ab3ocu
cudatnaa Xuc sTmwunra xmsmaTt
KUIMoKaa.

MeHumMua, 6yHaam
TawabbycnapHUHI axaMnaT xyaa
KaTTa.YyHKM ynap xxamMuataa
Mexp-okubaT, 6arpukeHrnmk
Ba XaMXWUXATINK MYXUTUHMU
MyCTaxkKamnanam. JHr Myxumu,
odamnapra "ceH énfn3 sMaccaH,
CeH KepaK/aucaH, CeHUHr
UKTUAOPWHI Kaapnu", aerax
TynFyHu 6epaaum.

ByryH Kyprasmaza uwTMpoK
3TraH xap éup MHCOH 6u3sra
MYXUM 6P XaKMKaTHW aHrnaTan:
UMKOHUAT MHCOHHMHT )XMCMOHUM
xonaTtn 6bunaH aMac, yHuUHr Kanbu,
npogacu Ba op3y-makcagnapmu
6unan ynuaHagu. NHCoH y3 ongura
Makcag Kymmb, mexHaTt Kunica Ba
XKaMuaTt yHu Kynnab-kyessaTtnaca,
anbaTtTa, HaTMXara spuwagu.

MapTtnsa daonu bakup
PacynoB xam 6y 6opaparu

cukpnapm 6unaH yproknawgm:

— MycTakunnuk 6usra apkuH
Ba 0304 fAwal, y3 TakAMpUMU3HU
y3nuMn3 6enrmnnawl MMKOHUHMN
6epan. DHI MYXUMU, NHCOHTa
6ynraH myHocabaT y3rapau.
ByryH amanra owwnpunaétraH
MCNOXOTNApHUHI Mapka3naa
WHCOH, YHUHI Kagpu Ba
MaHdaaTnapm Typuban. Xed Knm
3bTMbopaaH Yyetaa KonMmacauru,
xap 6Mp MHCOH BUNUM onuwu,
MexHaT Knnnwm, y3 KobunmatnHm
HaMOEH 3TULIN YYYH LIApOUT
apaTvw gasnat CUECATUHUHT
MYXWUM MYHanUwnra ansaaHraH.

By nynaa amanra
owmnpunaéTtraH vwnap
HaTUXXACUHU XAaETHUHT Y3uaa
Kypanmus. HormpoHnaurun é6ynraH
IOPTAOWNAPUMMU3 YUYH TabinM,
6ananvk, Taabmpkopnuk Ba
MXTUMOUN xaéTaa MWTUpoK
3TULW MMKOHMATNapu Tobopa
KeHranmokaa. byHaan
Tawabbycnap aca ynapHWHr
Y3 Kyudura 6ynraH MWOHYNHMK
MycTaxkamnab, xamuaraa
MYHOCM6 YpuWH 3rannawmra
XM3MaT KUIMOKAA.

«NIMKOHNAT yeknaHMaraH!»
aKumMacK xaM aHa Wy
33ry MakcapfnapHu xaéTtra
TaTbuK 3TaéTraH amanumn
Tawab6ycnapaaH 6upunaunp. by
epAa HaMouuw aTunraH xap 6up
nxon HamyHacu 6up xakmkaTHU
aHrnaTaau: MHCOHHWHT Kyuun
YHUHI UMKOHUATMAA aMac, 6anku
npojacm, MexHaTceBap/urun Ba

xaéTtra 6ynraH nwoH4mngaamp. AHa
wy dasumnartnap aca xap KaHgam
TYCUKAAH YCTYH Typaau.

Kyprasmaga Hamonuw 3Tuara
amManuin caHbaT acapnapu,
MUNANUK XYHApPMaHAUYNINK
6ytoMnapu, paccoManK Ba
KawTa4yuamMK HamMmyHanapu tTawpud
bytopraHnapaa Katrta KM3amKuu
ynfFotaum.

TaAbUPHUHE 3HT KN3nKapau
KMcMnapuaaH 6upu kKyn
MexHaTn 6bunaH TanépnaHraH
MaxcynoTnap ayKunmoHu 6ynau.
YHAQ MWTMPOKYMAAp TOMOHMUAAH
TYKWAraH oK naxmok pymonnap,
ryn KomMnosumumnanapu, KenmHnap
y4yH TanépnaHraH 6uxyTtepusanap,
TabuaT MaH3apanapu akc 3TraH
pacMnap Ba 6owWwka wxoanmn nwnap
xapuaopnapra Takaud 3Tunau.

AykumoHaa aespnu 6apuya
MaxcynoTnap Y3 aracuHu Tonau.
DHr KYBOHap/INCKU, UWITUPOKYMNap
Y3 Ky MexHaTura ogaMsap
KVU3UKULW BUnampraHuHmn, yHu
MYHOCM6 6axonaraHuHu Kypuo,
KaTTa MaMHYHUSAT XUC KUNAN.
Ynap y4yyH 6y HadakaT moaami
pnapomag, 6ankm mexHaTtm
KaapsiaHaéTraHWHU XUC 3TuUL,
y3 ukTngopura 6ynraH MWOHYHN
AHaja MycTaxkamsiaw UMKOHU Xxam
eynan.

XycycaH, Canuma UpmaTosa
Y4YYH xam 6y KyH anoxuga
KYBOHUM Keuyan. AyKUMOHTa
KynunraH 6up HeuTa mxon
HaMYHaCUHUHI Xapua KUIMHULWN
Ba MexXHaTn MyHOCUO KaapnaHraHu
YHra ssHaja KaTTa pyX Ba MLIOHY
6arunwnagu.

Y 6apuyara MUHHaTAOPUK
6unanpnb, 6yryHru yuypawys

HadakaT Y31, 6ankun ysmnagek
MUHIrNab MHcoHNap y4dyH kaTTa
MabHaBUM aXaMUuUAaTra sara aKaHuHu

Tabkuanagu.

— Xaét nynuga typau
CUHOBNApHM 6oWwAaH KEYNpanM.
JIeKnH xey KayoH yMUaNMHMU
nykotmagum. OnnamMHUHI
MeXpU, AKUMHNAPUMHUHT KYnnab-
KyBBaTnawm Ba opTuMmn3aa
apaTnnaérraH UMKOHUSATAp MeHra
AHaja Kyd baruwnaau. byryH
MeXHAaTUM KaAp/laHraHUHU KYpuob,
Y3UMHU Xyaa 6aXTnm Xxuc KUnaum.
By HadakaT MeHUHr, 6ankn 6apua
MMKOHUATU YeKNaHraH MHCoHNap
YUYYH KaTTa 3bTupodamp.

MNwoHaMaHKN, MHCOHHW ONFa
6ownananraH aHr Katra Kyd —
YHUHI Mpojacu Ba y3 Kyuura
6ynraH nwoHunaunp. WyHUHr
y4yH 6apua topThownapmmra
ANTMOKYMMaAH: Xe4 KauyoH
TYWKYHAnKKa 6epunmaHr. Xap
6Up MHCOHHUHI xaéTaa y3 YpHu,
Y3 UKTUAOPU Ba Y3 6axTuUHM
apaTuw MMKoHMaTn 6op. Op3y
KUAUWAAH, XapakaT KunauwaaH
Ba Y3UHIM3ra MwoHuwaaH
TyXTaMaHr, — aengu y.

Tapbup akyHmaa akuusaa
daon nwtnpok atraH 6up rypyx
HOrmpoHnuru 6ynran gykaponap,
WYHWHIrAEK, NAapTUSHUHT XamoaT
nwnapumaa MyHocub katHawub
KenaétraH Tawab6yckopnap
Y36eKkncToH Xank aAeMokpaTuk
napTmacu TOWKEHT BUNOAT
KEeHralwmnHWHI TalaKkKypHoManapu
Ba 3CAanunK cosfanapu bunaH
TakaAupnaHau.

_ Manoxar SPrALWUEBA,
Y3XAMN TOWwWKeHT BUNOAT
KeHrawu 6ynum 6ownnsu.

| [Xyoyauin KEHFALLIAPOA

TOLLKEHT LUAXPM:
BOJIAJIAP MAUZJOHYACHU
AHIUNAHAU

Xank aenyrtatnapu LLlanxoHTOXyp
TyMmaH KeHrawupaarm genyratummus
M.PaxMmatunnaesaHuHr Onum Xyrxaes
HOMMAAru Maxasijsiaga >xomnawraH
241-coHnm pgaBnaTt Mmakrtabraua tabamm
TawkunotTn 6onanap ManpoH4YacuHu
TabMupnaw 6yinya TymaH MakTtabraua
Ba MakTab TabsiuMmu 6ynuMmura robopraH
AenyTaT/IMK CypoBu aMmanga ys
MXXPOCUHM TONAMN.

AbHM 6onanap ManMaoH4yacu TYnK
TabMupnanmb, ponganaHuwra ToNWMPUIAN.
SlHrMnaHraH mangoHyaga 6onanapHuHr

XaB(CU3NIM Ba KyNAWIUIMHU TabMUHAALL
Makcagmaa 3aMOHaBWUIN CYHBWUIN ra3oH
Kornsiamacu, siHrM YinH XXnxosnapu ypHatunmb,

60n1aXOHNAPHUHI MAPOK/IM XOPAUK YNKapuLimn
Ba XXMCMOHWI PUBOXNAHMLIN YYYH XaBdhcus,
3aMOHaBWUIN MyXUT SpaTuIan.

HAMAHTAH:
TUBBUNA EPAAM CUDATHU
KOHUKAPJIUMU?

XankK genyrtatnapvm HamaHraH waxap
KeHrawmparn penyratumus U.Kamanos
3-ounaBuilt NOAUKANHUKA daonaTn
6unaH SKMHAAQH TaHULUAMW.

Myaccacaga axonura 6upnamum
TM66MNn-cannTapus épgamm Kypcatum
cudaTtn, wudokopnap Kabynum, dykaponap

MypoxaaTtnapu bunaH nwnaw Tmammn, benyn

6epunaavraH gopu Bocutanapu éuna

TabMUHMNALW, AOPUN BOCUTAJIaPUHUHI 3aXnpacu

Ba XMCOBMHM OpUTULL X0NnaTu aTpodanya
Taxamn KUInHau.

YpraHuil HaTuxanapu Macbyn
MyTacagawiap MwTMpoKmaa MyxokKama
KUAnHM6, TM66MIN Xxmn3amaTtnap cudatm

Ba caMapanop/IMrMHu siHaga owunpuu,

dyKaponap MypoaaTnapura y3 BakTnaa
Ba KOHYHMWI1 eunM Tonuw xamaa 6enyn
6epunaaurad opv BocuTanapu 6unat
Y3/YKCU3 TabMUHNALL t03ackaaH Teruwnm
TaBcusinap 6epunaum.

HABOMW:
MAKCAJL - KAMBAFAJUTUKHU
KUCKAPTUPULL
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MXXTUMOMU XMMOSAIra MYXTOJK,
3XTUEMAHA ounanapHu Kynnab-
KyBBaTnaw Y36ekncroH Xank
A€MOKpPaTUK NAapPTUACUHUHI YCTYBOPp
MaKcaasiapuaaH xucobnaHagu. NMNaprtua
MaMJiaKaTaa KyuJm MOKTUMOMI aaBnart
TaMOMWJIJITAPUHU Kapop TONTUPMULU Ba
MOKTUMOMM afosIaTHU TabMMUHAALUra
WUHTUWA[Mm.

Xank aenytatnapu HaBoui BunosaT
KeHrawwunparu V36eKnCTOH XAMn genytatnuk
rypyxm TOMOHMAAH Xyayanapaa Maskyp
MyHanuwpa onnb 6opunaértraH mwnap
ypranmnam. Macbyn naopa Bakunnapmu
MWTUpPOKMAArn Myxokama XxapaéHumaa aca
aHUMKJ1aHraH KaMuymnmknapHu baptapad
3TULWIra AOUP aHUK Yopa-Taabupnap 6enrnnab
ONMHAN. YpraHuL Ba MyxoKaManapaaH

KY3naHraH acocuit Makcaj MaMiakaTuMmnsaa
KaMbaralNMKHN Knckaptmpuiw 6opacuaa onmb
6opunaéTtraH KeHr Kysiamnm uwnap tsacnaaH
»KaMoaTuMnuK Ba AenyTaTNuMK Ha3opaTUHU

ypHaTULWLIAMp.

bYXOPO:
WXTUMOUWIX OPUXOHAJIAP
GAOJIUATU TAXNIUN KUITUHAU

Xank aenytatnapu LUopmpkKoH TyMaH
KeHrawmaarn penyratmmms FaHuwep
HemaToB M)XTMUMOMIA AOPUXOHaslapaa
cdykaponapHu 6enyn gopn BocuTanapm
6un1aH TabMMHAAL X0JIaTUHM Ky3AaH
Keunpau.

YpraHull AaBoMUAa axXONMHUHT 3XTUEXMaHA
KaTnamnapwura, XxymnagaH, UMTMésra ara
dykaponapra 4opu BocuTanapuHm 6enrmnaHraH
TapTnbaa eTkasnb 6epwil, ynapHUHN 4opu-
[apMOH 6unaH TabMUHAAHMLWIKM XaMaa
MypoXaaTiapuHn Kypmub unkuw xonatura
abTNHOp KapaTuiam.

LLlyHuHraek, 6enyn nopu BocMtanapuHm
onuw 6yrnua pykaponap y4yH spatunraH
UMKOHUATMApP, MaBXxy MyamMmosnap Ba yiapHu
6apTtapad aTMwWw Macananapu Taxauna KWINHAM.
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Mycnum DPrALUBAEB,
Bapkapop puBO>XaHULL
Mapkasu 6yauM 6ownru.

2030 Annraya 6ynraH
Bapkapop puBoXnaHuLU
MaKcagnapuv 3aMOHaBuM AyHE
TapakKKUETUHUHI SHI MYXUM
MyHanuwnapvHu 6enrnnab
6epmokaa. Kambarannmkim
KUcKkapTupui, cudartnm
TabJIMMHU TabMUHAALL,
COF/IMKHM caknalu
TU3MMWHU PUBOXJIAHTUPULL,
reHaep TeHraurura
3puvwIMLL Ba MYHOCU6
MeXHaT UMKOHUSATIapUHU
KeHrauTupuiu kabmu makcagnap
acnupa AiroHa fosi — UHCOH
KanuTaJiImH1U PUBOXXJIaHTUPULL
fFosicu aTtpodmaa 6upnawanm.

»KaxoH 6aHKMHMHI Human
Capital Index xucobotura kypa, XXI
acp UKTMcoaMéTmaa MamnakaTnap
pakobaTtbapaownumru Tabumni
6onnunknapaaH Kypa, MHCOH Kanutanu
cndaTtmra Kynpok 60FnuK.

ByryHr1 KkyHaa ayHénaru sHr
OKOPW AapoMaanv Mamiakatiap
- CuHranyp, XaHy6uii Kopes,
®duHNaHanA Ba MepMaHus y3
TapakKMETMHW aliHaH Tab/inM,
COFJIMKHWN Caknall Ba MHCOH
CanoxmsTMra KUIMHraH
WMHBECTULMANAP OpKaan TabMUHNAraH.

CyHrrv iunnapaa Y36ekncToH
Mapkasnin Ocrnéna kambarannmkHm
KnckaptTupuw 6opacmaa sHr
KaTTa HaTuxanapra spuviiraH
MamnakaTtnapaaH 6upu cndatmaa
3bTUPOD 3TUAIMOKAA. Xankapo
TalKWNoTAap MaMnakaTtaarm
nespnv 6apya acocmin MKTUMOWIA
KypcaTkuunap 6ynuya mxobuin
y3rapuwiapHm Kang sTMokaa.

ByryH kambarannmkHm
KNCKApTUpULL - hakaT MXXTUMOUN
Basnda amac. Y gaBnaTtHUHI
uKTucoauin pakobarbapaownunrm
6unaH 6eBocuta 60FNMK
Macanara avnaHmokaa. XaxoH
6aHKM MabnyMmoTnapura Kypa,
CYHrTM iimnnapaa Y36eKucToH
KambarassIMKHW KaManTupuLu
coxacuaa cesunapnu TykKnapra
apUWwanN. Xankapo akcneptnap
6axonapuvra kypa, kambarannmk
papaxacu 2015 nunparun 36
domnzaaH 2022 nunga 17 domnsrava
nacaviraH. by EBpona Ba Mapka3uii
Ocré MuHTaKacmaarm sHr roKopm
HaTwxanapaaH 6upu xucobnaHagw.

Bupok 3aMoHaBWUI MKTUCOANETHUHI
y3ura Xoc XyCyCusiTm WyHAaKu,

MAMJIAKATHMHT
CTPATETUK BOWUI

WHCOHHWHI KambaFanimkaaH
UMKULIN YHAA KONMacamkka kadonat
6epmanan.

Kenrycm nurnpma nunga
Y36€KUCTOH TapaKKNETUHM
6enrvnanguraH asHr Myxum oMmmn
aemorpaduk ycuw 6ynagm. Xucob-
kutobnapra kypa, 2050 nunra 6opunb
MaM/iaKaTHUHI MexHaTra Jlaékatim
axonmcu 28,3 MUNNMOH Hadapra
etagn. By xo3uprun kypcatkmunapra
HucbaTaH Kapuinb 7-8 MUIMOH
Kuwura Kyn gemakamp. bup Kapawgaa
6y ynKaH UMKOHUAT 6Ynnb KypuHaaw.
3epo, kynnab puBoXnaHraH
MamiakaTtiap axoJMHUHE Kapun
Ba ULWIYM KYUYMHWUHI eTULLIMACcInmm
MyaMMoCura Ay4 Kenmokaa.
Y36eKnCToH 3ca éw Ba Ycnb
6opaéTtraH MexHaT pecypcrapura ara.
by mamnakar y4yH HOE6 gemorpaduk
anBunaena apataav. Mapkasui
Ocméparm sHr MMpUK MexHaT
pecypcrnapu aiHaH Y36ekucToH
xuccacura TyFpu kenagu. Ly cababnu
Mamiiakataa MHCOH KanuTtanura
KapaTtuiraH xap 6up ncnoxor
HadakaT Mnnnuin, 6ankn MMHTaKaBmin
axammuaTra xam sra. Arap Y36ekucroH
Aemorpadvk AMBUAEHAHM caMapanu
WMKTUCOAWNI Yculira anaHTnpa onca,
6y 6yTyH Mapkasuin OCnE yuyH SHIU
PUBOX@HULL MOAENUra annaHum
MYMKWH.

Bupok aemorpaduk aMBuaeHA,
aBTOMaTWK paBuLLAa MKTUCOANN
ycuwra annaHManan. byHuHr
YUYYyH cudatnun TabinM, MyHOCH6
VLW YPUHIApW, 3aMOHaBuUiA Kacbui
KYHMKManap, XyCycmn CeKTop ycuu
Tanab stnnagu.

ByryHrn kyHaa oyHé mexHaTt
6030pu Tapuxaaru aHr Katra
TpaHcdhopMaumsaHu 6owaaH
Keumpmokaa. XXaxoH nKrmcoanm
dopymnHmHr Future of Jobs Report
2025 xucobotura kypa, 2030
mmnra 6opnb maBxya kacbnapHuUHr
Kapuib 22 downsn xnaammn
y3rapuiira yypanan ékm 6yTyHnan
nykonaam. CyHbUN MHTENEKT,
aBTOMaTNawWTMpULL Ba pakamim
TexHonornsanap MMAaInoHnab
aHbaHaBM UL YPUHAAPUHU
KncKkapTupaau.

LLly 6unaH 6upra sHrn kacbnap
nango 6ynagm. XycycaH, CyHbui
WHTENNEeKT MyTaxaccucnapw,
MabJlyMOTNap TaxaMnymnapu,
KnbepxaBdCcn3nmk akcnepTnapu,
AWNN MKTUCOAMET MyTaxaccucniapu,
pakamnu xm3maTnap coxacm
xoammnapu.

Y30k Mnnnap AaBoMnaa MKTUCOANN
YyCULL axonn TypMyLl Aapa)kaCuHK
aBTOMaTWK Tap34a axwuianam,
AeraH Kapaw XyKMpoH 6ynnb kenaw.
AMMO aManMnET BYHMHI xap AOUM XaM
TYFPY 3MacIMIMHM KypcaTMoKaa.
SANnn n4Kn MaxcysnoT toKopu
cypbaTtnapaa Ycumn MyMKUH, JIEKUH
arap UKTMCoAnI MMKOHUSTAAP axoan
ypTacuaa TeHr TakcuMmiaHMaca ékm

WKTUCOAMET eTapsimya MyHocmb v
YPVHMapu spatMaca, Kambaranimk
caknaHub konaesepaau. Ly 6onc
6yryH V36EKUCTOH ONanaa MHKIO3UB
WMKTUCOANIA YCULIHM TabMUHAALL
Basudacu Typmnbam.

LUYHUHr yuyH XaMm BMT
XyXoKkaTnapuaa «MyHoOCnb MexHaT»,
<UHKJTIO3UBIIUK>», «reHaep
TEHIIUTN» Ba <MXXTUMOUI XUMOS»
Kabu TywyH4anapra anoxmaa
ypry 6epunagu. Acnnaa 6y
WKTUCOAWNIA YCULLHUHT MUKAOPUIA
KypcaTKnunapuaaH MHCOH
KanuTanuHu cudat XuxatnaaH
PUBOXJ/T@HTUPULITa YTULLHU
aHrnaTaau.

XaxoH 6aHKK MabnyMoTnapura
KYpa, V36eKUCTOH UKTUCOANETUHUHT
eTapnvya onganaHunMaérraH
3HI KaTTa pecypcnapuaaH 6mpu —
aénnap canoxuatn 6ynmb, XoTUH-
KWU3NapHUHI nKTUcoaun dbaonnmrm
3pKaknapra HucbaTaH aHua
nactnmruya Koamokaa.

MXTUMOUIN XMMOSA
MACAJTACU XAM KYT
XOJNINAPOA HOTYFPU
TANKUH KUTUHAOMWN.
KYMYUNUK YHU BIOOXET
YYYH OPTUKYA tOK

JEB XUCOBNAWAMN.
ACNNAA 3CA CAMAPANN
MXTUMOUIN XMMOS
TU3UMUN UHCOHJAPTA
OFUP BA3SUATNAPAOAH
TE3POK YMKWB KETULL,
TABJIUM ONTNLL,

SAHTN KACB 3rANNALL
BA TAABUPKOPINK
BUAH WYFYNNAHULL
WMKOHWUHW SPATAAMN.

Ly 6unaH 6upra 6y nyHanuwaa
mxobuin yarapuwnap KysaTuaMokaa.
MamnakaTaa XOTUH-KU3/TapHUHT
TabJNM ONULIK, TaA6UPKOPINK
6unaH WyrFynnaHUWKn Ba MexHaT
6030pMaarm NWTUPOKMUHM
KeHraTMpuwra KapaTusiraH
AaBnaT gacTtypfiapu amanra
owunpunmokaa. Onuii Tabanm
Myaccacanapuaa Kkusnap ynywm
n34mn optmb 60pMoKaa, XOTUH-
Knsnap TaabmpKoOpaANrnHM
Kynnab-kKyBBaT/ialwl y4yyH
UMTUE3NN KpeauTnap Ba rpaHTnap
axkpaTunmokaa.

Onuii TabnuMaa XOTUH-

Kusnap ynywwm 52,2 cdowusra etam,
MarmcTtpaTtypaga 3ca ynap 60
dounsgaH OpTUKHM TalKKa 3TMOKAA.

LLUyHuHraek, paxbapnunk
naso3umnapuaa daonuaT
topuTaéTtraH aénnap CoHu Kynammob,
ynapHuHr gasnat 6owkapysu Ba
6usHec coxacmaarm UWTUPOKKN
MyCTaxKamiaHMokaa.2024 nunaa
XKaxoH 6aHKMHMHT “Women, Business
and the Law” nnaekcuaa Y36eKncToH
reHaep TeHMMMKHN TabMUHNALL
6ynya sHr T€3 NCNOXOT yTKasraH
6ew gaBnat KaTopura KUpAau.
MamnakaTHUHI penTtuHrn 11,9 6annra
axwmnnanub, 82,5 bannra etam Ba
6y KypcaTkmy 6yiinya CuHranyp,
Typkus xamaa bupnawran Apab
AMupnukniapu éunan 6up xmn Hatmxa
Kang sTunan.

MKTncoaumnapHuHr
dukpuya, aénnapHuHr MmexHaT
6030puaary NWTUPOKUHM
KEHranTUpuLL UKTUCOANIM YCULLHMN
»XKagannawTUPULWHKHE 3HI caMapanu
BocuTanapuaaH 6upuaump. Ly
cababnu aénnap TaabmMpKoOpAUrVHN
Kynnab-kKyBBaTnalwl, MakTabraya
TabJINM TU3UMUHU PUBOXIAHTUPWULL,
6onanap napsapuLn xu3mMaTtnapuHm
KEHranTMpuLL Xamaa uil xonnapuaa
ounanapsap MyXuT sipaTuLl MXXTUMOWI
xapaxat aMac, 6ankm nkTncognéTrra
KnputunaétraH capmost cudartmaa
6axonaHnwn Kepak.

MXXTUMOniA XxMmMos Macanacu
XaM Kyn xosnsiapaa HOTYFPU TanKuH
KUnuHagn. Kynumnuk yHm 6rogxer
YUYYH opTuKYa ok aeb xucobnanan.
Acnupa aca camapanu MKXTUMOWUI
XMMOS TUSUMU MHCOHApra ofFup
BasusaTIapaaH Te3poK YMKmb
KeTuw, Tab/nM OAnLW, SHrM Kacb
arannaw Ba Taabupkopnuk éunaH
WYFYTaHUL UMKOHUHUW sipaTaau.

BaHaonnk cndatm xam Myxmm
MacananapaaH 6upu 6ynnb
Konmokaa. PacMuii ctaTuctukaga
WWCM3NMK gapaxacu HucbaTaH
nacT KypuHca-ga, Kynnab
MyTaxaccucnap HopacMui
6aHANMK Ba MexHaT MUrpaumsacu
IOKOPpU AapaXkaja caknaHmb
KONaéTraHMHW Tabkuanamokaa.
Munnnonnab dykaponap vw 6unaH
TabMWHNaHraH 6ynca-ga, 6y uw
xap AOVM xaMm MyHocmb gapomag,
MXXTUMOMIA KadonaTt Ba Kacbuin ycuw
WMKOHUSATNapuHu 6epmangn. Ly
6ouc acocui Basmda ogamnapHum
WyH4Yakn nw bunaH TabMmUHIALW
aMac, 6ankn MexHaT YHyYMAOPAUIMHU
owMpuL, HopacMmin 6aHASTINKHN
KMCKapTUpUL Ba KUYNK BU3HECHMU
puBOXNaHTMpuwaaH néopataup.

Hormponnuru 6ynran
LWaXCNapHWUHF XaMnaT xaétmuaa
TYAVK UWTUPOKMHM TabMUHIALW
pon3ap6 Basudanap cmpacura
Knpaan. Xankapo Taxpuba wyHu
KypcaTaamKn, UHKIO3UB MyXUT
apaTuwra KapatuaraH xap 6mp
capMosi KKun Kappa camapa 6epaau:
6up TOMOHAAH MHCOHNAPHUHI XaéT
cndatn axwunnaHagm, NKKUHYN
TOMOHAAH aXOMHUHT NKTUCOANI
daonnurmn optaau.

ByryHrn KyHaa MHCOH Kanutanu
Xakuaa MKJIMM y3rapulmnHu xpucobra
o/iMacaaH ranMpul MyMKUH 3Mac.
KanTta TuknaHyBuM aHeprus,

CYyB TEXO0BYM TexHosormanap,
VKM@ MOC KULUNOK, XY>Kanuru,
aKkosnornk 6owkapys kabu coxanap
YUYH “awmnn KyHuKManap”Hm
PUBOXNAHTUPULL Y36EKNCTOHHNHT
cTpaTtermk Basmdacu xmucobnaHagu.

Xankapo mexHaT TalwKunoTn
6axonawmuya, AwWwWunn MKTMcoaméTtra
yTnw 2030 innrava ayHé 6ynunya
100 MUAAMOHAAH OPTUK SHIMN UL
ypuHAapu spatuwm MyMmkuH. Cys
pecypCcnapuvHUHI KMCKapuLLK,
YynnaHuWw Ba aKCcTpeman
xapopartfnap MexHaT yHyMaopaurura
6eBocnTa TabCcup Kypcatagu.

MaBxypn Ba3ndanapaaH kenunb
UMKKaH xo0n4a, Kenrycu nunnapaa
XYCYCWUIA cekTopaa, anHukca,
éwnap y4YyH SHM U ypuHAapuHm
ApaTULWHM XagannawTmpuw, kacb-
XyHap TabAuMu gacTtypnapuHm
MexHaT 6030PUHUHI XaKNKKit
aXTnéxnapura MocnawTmpuLl,
aénnap Taabvpkopnuru Ba
6aHANUIrMHM SHagda Kynnab-
KyBBaTtaall, WXTUMOWUN XMMOS
TU3NMUHWN paKaMaaWTUPULLHN
[ABOM 3TTUpm6, EpaaMHUHT
MaH3UINUANTUHA OWNPULWL, TabinM,
COF/IMKHM Cak/all Ba 3aMOHaBUM
KYHVMKManapH1U pMBOXIaHTMpULWra
NYHaNnTUpWUAraH capMosinapHu
KYNanTmpuw Macananapura sbtnbop
Kapatuw nosum 6ynagu.

Y36eKncToH onanaarm
acocuii Basuda gemorpadumk
YCULLHU UKTUCOAMM YCTYHTNKKA
annaHTMpuwaaH nbopat. ByHUHr
YUYyH Xap 6up 6ona cudpatin Tabaum
onuvwmn, xap é6up éw mMmyHocmb
uw Tonuwu, xap éup aén ys
WMKOHUSTIAapUHN pyébra Ynkapum
Ba xap 6Mp MHCOH XaMuaTt xaétunaa
TYAVK UWTUPOK STULIN YUYYH LIApoOUT
apatunuwmy 103uM. AHa WwyHaa
WHCOH KanuTann XakmKaTtaH Xam
Y36ekncToHHuHr XXI acpaaru
acocui cTpaTteruk 6omnurura
arvnaHaaw.

| |KENAXAK BA ELINAP
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By WwyHYakn BaKTMHYaNINK MoZa

amac, banku mexHaT 603opuaaru rnoban
MHKMNo6anp. XaxoH nkrtucoanin hopymm
(WEF) xucobotnapura Kypa, SkuH 6ew rinn
nunga mexHat 6o3opuaarm KacbnapHuHr
Kapuiib yopak KucmMu 6yTyHManm yarapaau.
CyHDBbUIA MHTENNEKT Ba aBTOMaTNalWTMPULL

HaTUXXacuaa MUANMOHNA6 aHbaHaBU UL

1 MMRNHOKARK;
40 MUINHOHTA

ypuHniapu nykonub, ypHura 613 xanm Tynuk
aHrnab etmaraH sHrunapu narngo éynaaum.

ByryHrn mexHat 6030pu nyfatura «IT-
pnactypum», «<SMM-meHexep», «Tapretonor»,
«[aTta-Taxnunum (Data Analyst)», «MoyLwwH-
Ov3anHep» Kabwu aHrn atamanap kKnpmb
ynrypav. Kynumnuk katra aBnoa Bakunnapu
6y cy3napHu awmnTraHga xanpatnaHuwim
KM ynapHu «xkmnaamn kacb smac» neb
kKabyn kunuwu Tabunin. bupok pakamnap
YCTYHAUMM WyHAAKK, 6yryHrn KkyHaa aviHaH
WYy coxa BaKwuapn aHbaHaBuii kacb
aranapwura KaparaHga 6up Heua 6apobap
Kyn gapomaj TONMMOKAA Ba 3HI MyxXMMW, ynap
reorpaduk yerapanapra mMyTtaako Tobe amac.
TowkeHTAArn KaxpaxoHana KM 30MUHHUHT
TOFNN Kuwnornga Typmb xam Amepukagaru
cTapTan y4yH Koa E3ull MYMKWH.

AMMO 6y COXaHUMHI y3ura sipalla KaTtTuk
Tanabnapun 60p — AOUMUI U3NaHULL Ba
TUn 6unnw. MacanaH, B1 gapaxacuaarm
YMYyMUA MHINK3 Tunun 6asacnaaH ytunb,
kampnga IELTS 7 ékun TOEFL 100 gapaxacuaa
TN 6unraH éw MyTaxaccuc yuyyH 6yTyH
AyHE MexHaT 6030PUMHUHI 3WMKAapu NaHr
ounnaau. Xyw, SHru ¥Y36eknctoH éwnapu 6y
UMKOHMATNapAaH KaHgan ponganaHMokaa?

3amoHaBuii kacbnapHuHr xxo3nbacu Ba
MaLlaKKaTUHU TYLWYHUL YYYH WY RYNHU
60ocnb Y116, 6yryHrn KyHaa nmpuk pakamam
nonnxanapaa 6owkapysun gapaxacura
UMKKaH Ll MyTaxaCCUCHUHI Taxpubacura
MypoXaaT Kuiguk.

KaxpaMoHnMn3 — anHu nantgaa «Mutolaa»
nonmnxacuga AT (IT) 6ynumm 6ownnrn 6ynnb
vnwnaéTrad, 6 nmnaaH opTuk Taxpubara ara
«Backend» pactypun Acunbek Xanwnos.

OTa-oHanapHWHI 3HI KaTTa xatonapuaaH
6upn — 6onaHuHr KOMNblOTEP OnAavaa

YTUPULWIWHU «BaKTHM 6eKop KeTKasuw» aeb
xucobnawmnamp. ByryHrn kaxpaMoOHUMU3HUHT
MyBadPakuaT Tapuxm 3ca aiHaH WyHaamn
6ery60p KM3MKULWIapaaH, 3HK MyXUMH,
OWTAaCUHUHI TYFpU Kynnab-KysBaTiawnaaH
6ownaHraH.

— TexHuKara Ku3mkmwmm 6onannurnmaan
ynuMmnsgarm MyxuTt cabab ynroHraH,
— pesd acnangu Acunbek. — OTtam AT
dakynbTETMHN TaMoMaraH AacTypyun 3am,
6upok y BakTnapaa 6y kacbra axTméx okopu
6ynmaraHun yuyyH 6oLwwkKa coxaga nwnapau.
Yiira 6upmHYM MapTa KM4kuHa «netbook»
onub kenraHmaa YinH yiHapamMm. KennHpok
oTaMHUHr «Excel»pa, YkutyBUM 6ynmn6
nwnaraH oHaMHuHr «Word»aa mwnawnapuHm
Ky3aTnb, y3MM xaM HMManapHuamp Malwk Kuna
6ownaanm. Maktabaa gadtap MyKoBanapuHu
pyykaza é3uw YpHura, KoMnoloTepra
Kupub, Typnun HakLwau pamMkanap sicab
ynkKapapauM. BUp KyHM OHaMHUHI ULIAapUHU
OCOHAWTUPULL YYYH UHTEPHETAAH JIOTUHYaHMU
Knpunnyara yrmpaguraH maxcyc nnaruH
TONN6, YpHaTMb 6epratmaH. Ounam 6y
KVU3UKULWIMMHU Xe4y Ka4yoH 6yFMaraH, akCuHua,
PMBOXJ/T@HMLLINM YUYYH 3aMUH paTmb 6epraH.

ACUNB6EKHUHI 4acTypuYnIMK capu nynm
Ten-teknc 6ynmarad. 2019 nmunu y TowKeHT
axbopoT TexXHoNornsnapn yHMBEpCUTETUHUHI
xapbuin anoka coxacura KUpULLHW MaKcag,
Kunagu, 6upok aHaH ywa nunu gakynbTeT
énunub, Tacoand Tydannmn «acrypun
WHXUHUPUHI» MYHanUwura Ty/10B-KOHTPaKT
acocuaa yKuuwra Knpaau. YHUHE XakuKum
MyTaxaccuc 6ynmnb etmwmnwmra TMHAMCHU3
aManuéT Ba MHKUPO3/M aaBpaaru TyFpum
Kapopnapu cabab 6ynaaw.

— 2020 nnnHuHr peBpanngaH nonTaxrtaa
«Python» kypcura katHa 6ownaanm.

YcTto3uM Ab3am MamatmypoaosaaH 45

KYH cabok onraHuMaaH CyHr, naHaemMmus
6ownaHnb, KapaHTUH 3bJIOH KUNHAMN.
KaapaoH waxpuM byxopora kantmnb, YouTube
OpKanu MycTtakua usnaHa 6ownagmm.
Bupok dakaTt Hazapus 6bunaH y3okka 6opub
6ynmacnurnHm, pean aManuért KepakamrmHm
TYWYHAUM. YCTO3MMra KyHFUPOK, KUinb,
XaTToKuM nyn Tynab 6ynca xam uwnab
ypraHuwra TanépamrmMHn antamM. Y Kuwm
aca: «[lynuHr kepak amac, Ken, xamoamaa
6upranawunb nwnanmus. Basundanap
6epamuns, KunacaH, TywyHMaraH XOMUHIHU
cypaiican», aeaun. Yiwa epaa MeHra sHr Kyn
Hapca ypraTtraH siHa éup ycrto3mm Mawpab
A6aneB 6unaH TaHUWraHMaH. MeHUHr pean
KapbepaM aHaH Wy HyKTadaH 6olwnaHraH.

Kynunnnk opacuaga AT coxacuaa
MyBad@akusaTra apmwn y4yH UHIIn3
TUIVHU CYBAEK UMW EKWN KM3WUN Annaomra
ara 6ynuw wapT, AeraH Kapawiap MaBxXya.
OnTn nnnnuk Taxkpubara ara Mytaxaccuc
cudaTtmaa Acmnbek 6y ctepeoTmnniapra
wyHaan éHpawanu.

— By coxaHu ypraHuwaa Kofosgaru
AVMNNOM Xan KUAyBYM axammsTra ara amac.
Nw 6epyBumn cnspaH gakaTtrmHa noptdonmo
Ba aManui KyHUKMa Tanab kmnaam. Nuwra
Kupuwaaryu TeEXHUK MHTepPBbIO XapaéHnaaéx,
kKapuiib6 50 douns macana xan 6ynaaw.
AnbatTta, TMA Gunuw Xyna Myxum, TUN
6unmaraH ogam MabnyMm 6up HykTara eTnb
6oprauy, ycuwaaH Tyxtanan. TYFpu, MEHUHT
VMHIAN3 TUWIW dapaxam maean amac, IeKuH y3
coxamra goup TeXHUK XyxokaTiapHu 6emanon
YKnb6 TywyHamaH Ba cyxbaTtnapaa GUKpUMHU
eTkasnb 6epa onamaH. XaTtto AMEPUKAHUHI
XanKapo KOMMNaHuscu bunaH cyxbataaH xam
MyBaddakUSaTIM YyTraHMaH.

LyHUHraeK, Xo3mpaa 3ruyBYaHIvK,
KUPULLNMTMIINK Kabu IOMLOK KYHMKManap
(«Soft skills») xakuaa Kyn ranvpunagu.

TaxpubampaH kenmb unkmb anrtcam, 80-

90 cdous gactypuunapga 6y xycycusT
YHYanuK Kyunm 6ynmManan. YyHkn
pactypuunap tabuartaH nHTposepT (y3ura
énuK) nHcoHnapamp Ba 6y KyHUKManapHWHI
AT coxacura yH4Yanuk anokacu mnyk — by

MHCOHHWHI JacTypyuu 6ynryHura Kagap
WwakK/aHraH waxcumm Tabmnatmamp.
ByHAah TMHMMCKU3 M3NaHULW Ba MYCTaKuI

XapakaTnap opTuaaH KenaauraH HaTuxa
3Ca Xap KaHAal MHCOHHW UAXOMIaHTUPULLIN
aHuk. AcnnbekHuHr 2021 nunaa, coxagaru

WNK KagaMnapuia oqraH Maowun conunknapgaH

Tawkapu Kynura 1 MmnnunoH 80 MUHI CyM
TekkaH 6ynca, 6yryHrn KyHra Kenmb yHuHr
onnuk gapomagm 40 MUNIMOH CyMra eTraH.

By — y3 ycTuaa vwnaw Ba TYFpU NyHanuL

TaHNAWHWHI EPKMH MeBacuamp.

ByryH mamnakatMmmsaa pakamam
mKkTncoaméTtra ytuuw, IT-napknap ¢aoimaTmHm
KEHranTUpULL Ba EIapHN 3aMOHaBUM
Kacbnapra ykutuw 6ymnmda Mucnm
KypunmaraH wapouTtnap sipatuaMokaa.

IT-cepTndukaTnap yyyH TyJ10BAapPHUHT
[asnaT TOMOHMAaH Konaab 6epunnwmn kabu
Tawabbycnap MUHrNab éwnap y4yyH MyTiako
AHMN XaéT 3LWMKIAaPUHN OYSNTH.,

Jemak, gaBp 6unaH xamMHadac Kagam

Tawaw BakTu kengun. byryH 6ery6op

KM3UKNL Ba xaBac 6bmnaH 6ownaHraH myn

spTara 6yTyH 6Mp onnaHuHr papoBoHMIUra,

KoflaBepca, MaMnakaTUMU3HUHI rnoban
MangoHaarm Mycrtaxkam ypHura xm3amart
KUnuwmn wybxacms.

A3znm AXTAMOB.
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SpTanabkm TMFN3 BakT. MeTpoaa vwira, ykuuwra éxypa
6upop roMyuwira wownnaérraH 3nab ogamnap eroemaa
OKMMra KywunamaH. Katop ypuHauknapaa >koisawmné
OJIrAHNIAPHUHI XaM, TUK TypraHJapHUHI XaM Aesapnum
XaMMacu Kynuaaru tenedoHra TMKMIraH.

Has6aTtaarn 6ekataa 6up-bupura
nyn 6epmain knpaétraH ogamnap
opacuaa oTaxoH KypuHau. bup
nanTnap enkacuaa ounacuMHUHT,
3XTUMOJ, IOPTHUHI IOKWMHW KyTapraH
6y MHCOH B6yryH BaroH TyTKuM4uura
cysiHMb Typnbaun. EH-aTpodaa
ypuHamknapaaru éw nnurut-
KM3napHUHr 6upopTtacu xam 6ownHm
KyTapManan, HUroxnapw ragxet
aKpaHMAa, Kynoknapmaa KynaoK4YnH.
OTaxoH 3ca TebpaHaéTraH BaroHaa
MyBO3aHaTHM cakfall y4yH TeMup
TYTKMUYHW MaxKaM ylwnaaun. AXmnpu
50 éwnap atpoduaarmn 6up aén
YpHMAaH Typub, oTaxoHra »omn
6epaun.

Ywa nax3aga MeHu HUMa
XaM Taax>xxyb Ba xam Taaccydra
conan, bunacmammn? Hadaka Ewmnra
SIKMHNALWraH aénHMHr oTaxoHra
KON 6epraHmaaH xaM kypa, 6yHu
KYpub-KypMaraHamkka onraHua,
6amMannmMxoTup KetaétraH MnruT-
KM3apHUHI xed 6upmaa 3appada
XmxonaTtHu, “103 Ku3apumn’Hu
cesMagum.

KOH-KOHMMM3ra cuHrmb ketran
KaapusaTnapuMmmsga Kekcanapra
XypMaTHU TapbusHUHr 6owun neb
6unnb kenraHmms. Tapbus aca
MabHaBUSTHUHI XXOH TOMUPU.

ByryH xamoaT TpaHcnopTuaa éwm
ynyfnapra 6enucaHg, 6eabtnbop
KapaéTtraH éwnapuMmmns omnaga
0Ta-OHaCUHUHI XaM CY3UHU
awunTaétraHMmkaH, neb ymnnab
KoJlacaH KuLUMW...

ByryH kekcanapHUHI 4yOCUHU
ap3uMac neb 6unraH MHCOH apTara
y3 dhap3aHauaaH xaM Xyaau wyHaan
MyHocabaTt KypManamMun? Asnoanap
opacugaru okmbaTt Kynpuknapu gap3
KeTa 6ownaca, aptara MUITATHUHI
MabHaBuUIA nonaesopn MypT 6ynnb
KonMananmm?

By caBonnapra annakadoH xasob
n3naw BaKTW KenraH.

Tapuxra Hasap TalwJacak,
AOyHEéna xapbun Kyapatn Kyunm
6ynca-ga, aMMo MabHaBUATH
eMupusraH Heya-He4a gasnatiap
XaxXxoH caxHacuaaH nyk 6ynumb
KeTraHuHW, 6yloK canTaHaTNapHUHI
TaHas33y/n KYynuH4Ya MKTUCoaAnmn
aMac, MabHaBUN MHKMPO34aH
6oLlWNaHraHMHM KypuLl MyMKKH.
3oTaH, CykpoT cy3u bunaH
anTraHga, AaBnaTHUHE BYOKAIUMU
YHUHI 6uHonapu 6unaH amac,
dyKaponapuHUHI axnoku bunaH
ynyaHaau.

JapxakukaTt, Tapbus, axnok,
M34aH YMKKAH Xonaa BMXXAOH CYKYT
caknanan. Mexp MyKonraH »xonaa
aca HadpaTt nnams otagun. LLyHWHr
YUYyH Xam A6aynna ABNoHun 6yHaaH

6up acp aBBan mMuanaT Takampu
xaknaa «Tapbus 6us yuyH € xaért
- é MaMoT, é HaxoT - & xanokar, é
caogaT - é cdanokaTt Macanacuanp»,
nes 60Hr ypraH aan. by cysnap
6yryH xap Ka4yoHrngaH xam gonsapb
6ynunb konmokaa.

bew kyngan aéHkn, TapOUSHUHT
6upnHYN MakTabu — 6y ouna.
OunaHuHr MycTaxkaMm yCTyHMU,
cy3cu3, Kekcanapaup. Ynap
YAUMUBHUHI YMPOFU, KANOUMUIHUHI
xanosatu. lO3nparn xap 6up
aXWH, xap 6Mp okapraH coum
XaéT UnFnpuKIapuHm acnatnb
Typaan. YNapHUHI Xap 6mp cysu
nunnap gaBoMuaa 4YapxiaHraH

bolwKanapHWHr gapavra KaHaan
wepuk 6ynaan?!

EFOYHU MWMUAAH
KEMUPAETTAH KYPT

MabHaBU TaHa33y/IHU KY3
6unaH kypub 6ynmangun. Y xyaou
EFOYHUMHI MyMra TywraH KypTra
yXwanan. TawkapuaaH KaparaHaa
Xammacu puconagarvgek. Xamusataa
6apKkapopanK, U34mMa pMBOXIAHMULL,
Xap coxafa pakamnap ycaétraHaek
ryé... JleknH, opamnap 6up-6upuHu
3wunTMaéTraH 6ynca, oTa-oHa
dap3aHaura, dap3aHg 3ca oTa-
OHacura 6eroHanawmnb 6opasepca,
KeKCa MHCOH Y3 yinaa y3uHu
OpTMKYAAEK XUC KUNca, AeMak, spa
rasak ota 6olunaraH.

KypT Xe4y Ka4yoH AapaxTHu
TawkKapucmaaH eMupmanam. Y nuura
Knpaau. ACTa-CeKMH KeMnpaau.
[apaxT xanum xaMm bakyBBaTAEK
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OOHULWMAaHANMKHUHI EPKUH
ndoagacmamp.

Bbupok 6yryH 6yHaan Kapaw Ba
KaapusatnapaaH dapsaHanapvMms
TamoMumna 6eroHa 6ynmb ycaértraHu,
anpuM ounanappa KekcanapHuHr
PUKPUHW TUHIaMacnuK, yiapHu
«dongacu TermamamraH optTmK4a
oaam» aeb caHal KyHMKMacu
lwaknnaHaétraHm, 6060-6yBsu Ba
Habupanap yptacmagarm caMmMmumn
puwTanap nykonnb 6opaértraHu
auunK XakKmkar.

Yy aBnog Bakuanapu 6mp Tom
ocTuaa swaétraH onnaga éwnap
WHTEpPHETAAH Mac/iaxaT cypanau.
beroHa 6norepra uwoHaan. AMMo
XaéT MakTabuHu ytaraH 6060-
6yBMCKH, XaTTO OoTacK EKM OHACUHUHI
PUKPUHW SWNTMLWIrA TOKAT
Kunonmamau.

Acnnpga 6yHM MabHaBUM
TaHa33yJ/IHUHI 6BUpUHUM Benrucw,
pecak mybonara amac.

Kynunnuk mabHaBuiA TaHa33yn
JeraHpa >xammaTaa ypuuraH Typam
axXJIOKCU3INK Ba XUHOSATNAPHM
TacaBByp Kunagu. busHuHrua,
MabHaBWIA TaHa33yn 6yHAaH aHua
onavH 6ownaHaaun. ennuk,
aBTobycaa Kekcanapra xom
6epmacnukaaH, Ewn kaTranapra
canom bepMman yTuwaaH, ota-
OHAHMHI MacnaxaTt KM HaCUXaTUHM
MeHCUMacnKAaH, Ky3naaH
HYp, OéFnaaH Ky4d KeTub, 3ypra
Kanam TawnaétraH 6060CUHUHT
efikacugaH TyTraH4ya yHra cysiH4
6ynmacnukaaH... KenuH aca 6ynap
ojaTtra avnaHagu. OpaT xynK-
aTBOpHW sipaTagm.

bolwKanapHWUHI AapAnHN XUC
KMAMaraH ogaMHUHI MabHaBUATHU
XakKuaa KaHaam rannpuw MyMKuUH?
XXamoaT TpaHcnopTuaa Kekca
MHCOHHU KYpKn6, KYypMaraHankka
onraH, 6Mp Heya AakuKanunk
nynga 6Mpo3rnHa XoHu 3axmaTt
YEeKULWMHU ucTtaman, ypHmaaH
TypMaraH éw MUruT-Km3 apTara
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KYpuHaau. Bupok 6up KyH kenub,
ap3uMaraH Wwamos yHU KyaaTuiim
MYMKWH. XXaMuaTt xam wyHaam.
MabHaBuWI TaHa33yn, aBBas MHCOH,
Kanéupa 6ownaHaan. KennH
ounara ytagum. OunagaH Maxannara.
MaxannagaH xamuatra. lWyHgarnHa
YHUHI OKMbatn KypuHa 6ownangu.
byryH xawamataa 6up-bupunaaH
YTIYNK YIANAPHUHT 3WKKapu
MaxkaM énunraH. Xap 6Mp xoHaaoH
y3 TypMylW Tawsuwnapu éunax
oBopa. KYWHN KYLWHWHM TaHUManan.
Bup XOHaAoOH Munaga xam bup-bupura
MabHaBUI-pyxui &t ogamnap
Kynanmb 6opMokaa. Xammaaa
BaKT MYK. XaMMa TUPUKUYUITUK
Kyhnga wowmnaan. Hr EMOHM,
aHa Wy Ky3 Kypca KyBOHaauraH
XOHaAOHNApHUHI apuMiapuaa
KeKkca MHCoHNap Y3 aunbananapu
6unaH WyH4YaKkn gnnnawmniw yyyH
XaM Kynain BakT KyTaau.

OKCOKOJIHUHT CY3U
SLUTUNMATAH YUJA
XY3YP BYJIMAAAU

AkmHaa axbopoT Hawpnapuaa,
WXTUMOWI TapMoKapaa
MamiakaTMMM34a axpumiap COHU
ycuwaa AaBOM 3TaéTraHun, XycycaH,
2026 MUNHUHT BUPUHYKN spMunaa
24,8 MUHITa HUKOX pacMaH 6ekop
KWNUHranm (6y ytraH MUIHUHE MOC
paspura HucbaTaH 1,5 MuHrTara
Kyn), xncob-kutobnapra Kypa,
6up KyHaa yptadya 137 Tta ouna
axpalwaéTtraHm xakuaarmn xabapnap
Tapkanau.

TYFPU, @>XpUMNApHUHT
cababnapwu kyn. AMMO, Tabbup xouns
6ynca, 6yHaan “ékmMMcm3 ycu'ra
onnb kenaétraH omunnapaaH
6upun EwNapHUHI ounaBun xaétra
Tanép aMacaurn, XoxmL-nucrak,
AYHEKapalwnapHUHI MyTaHoCn6
aMacmrn 6unaH 60FNNK SKaHUHK

MyTaxaccucnap Kaig sTMokaanap.

Y36eKk oMnacuHWHr acpnap
AaBoOMMAa CakNaHMG KeNMHIraH 3Hr
33y aHbaHanapuaaH 6upun MacnaxaT
MafaHuaTn 3an. MuruT yiinaHca,
6o060cu macnaxat 6epapaun. KenuH
Tywca, 6yBu ayo Kkunapau. 3p-
XOTUH ypTacuga KenmwMoBYUINK
UyMKCca, OKCOKOI1ap Mypoca NynHK
Tonapaum.

Xyuw, aHan-un? Ounasui
HM30 t03ara Kesica, aBBas oTa-

OHa 3Mac, MHTepHeTra Mypoxaart
KnnuHaam. OKCokon amac,
MXXTUMOWIA TapMoKaarn «mawxyp”
NMCUXONOrHMHI MacnaxaTu
TUHrnaHaau. Cabp-TokaTt aMac,
fasab, xuccmétra TassHM6 Kapop
YnmkKapaéTraH 3p-XOTUH MKKU YpTada
KonaétraH dapsaHanap Takaupura,
Kena)xarura xam Ky3 oMmnb kys
Konaaunap.

BaxonoHkM, ywa ounaga KaTrta
XaéT MakTabuHM KypraH éwu ynyr
WHCOHHWHI cy3u cy3 bynca, y3apo
KeNUWMOBYNNMKIAP TyMaHaal
Tapkab, MyHocabaTnap axpumrada
60pMaciInrM aHuK.

®AP3AHA TAPBUACUOA
BOBO BA BYBUJTAPHUHT
YPHW, TABCUPU
NYKONNB BEOPMOK/A.
MUPOBAPOVAA
Y3NUTUaAH

Y3UITAH AB1O/,
LWAKITAHANTU. ACN
KAOPUATNAPUMU3OAH
BEXABAP ELLJIAP
KYNAVMOKOA. MUNINI
TAPBUSHUHT YPHUHWU
XANOKATIIN FOSANAP
SrANINNAB OJIMOKAA.

AdCyckun, xo03Mprun KyHra kenmo,
foKopuaa TabkmanaraHMMmMsaek,
KeKcaslapHUHI GuKpu onnanapaa
TUHrNaHMasnTn. ®apsaHg
Tapbusicuaa 6060 Ba 6yBUNAPHUHT
YPHU, Tabcupun nykonnb 6opmokaa.
MupoBapanaa y3nuruaaH ysunrax
aBnoa wakanaHsanTu. Acn
KaapusTnapuMmsaaH 6exabap éwnap
Kynanmokaa. Munnuin TapbusiHUHr
YPHUHU XanokaTnu Fosnap arannab
onMokaa.

ByryH AYHEHWUHI MKTMCOAMK Ba
TEXHOJIOMMK XuXaTaaH 6akyBBaT
naBnaTiapuHu onnb Kapannuk.
Ouna MHCTUTYTUHUHT axaMUsTh
KECKWH nacanunb 6opaéTtranu,
neMorpaduk MHKMpPO3 Ba BYHUHI
doHnga MabHaBUMN-axnoKnii
Ty6aHNAWNWHNHE KyYanunim
ywby MamnakaT cMécaTumiapuHum,
3NEnnnapuHn Xuaamin TawsuLwira
conmokpaa. by TaHas3synaaH
613 MxoTanaHraHMms, gecak
AHMNMLWaMn3.

Xap KaHAaan XanKHUHI MabHaBU-
axNoKuii TMsSMMK acpnap AaBoMuaa
LWaKNaHraH Kaapustiap yctura
Kypvnaau. AHa wy kaapuaTtnap
opacuaa éwn ynyrnapra xypmar,
YNapHWHI PUKPUHKU TUHrNaLW Ba
ouna xamaa xamusaT xaétuaa ynapra
MyHocub YpuH 6epuwl anoxmaa
axamusaTtra ara éynraH. bupok
CYHITU Mnnnappaa KysatumnaértraH
MXXTUMOWIA XapaéHnap — oulaBui
aXkpuMMaap COHUHWUHI OpPTULLN,
Konaeepca, éwnap ypracuaa
Ha30paTCM3/INK, KEKCANAPHUHT
MaBKeu nacanmb 6opaétranu
— bapuyacu 6mp ToMmupaaH

o3uKNaHaguraH MyamMMosap 3KaHUHU
KypcaTMmoKaa.

LLUYHUHI y4yH XaM Kekcanapra
xypMmaT KypcatuwHun dakaTt oaob Ba
TapbuSHUHI MHBMKOCK Aeb Kapal
KaMIMK Kunagu, HazapvMmmsaa.

By MaMnakaTHUWHI, XaMUATHUHI
MabHaBui 6apkapopnurura gaxngop
Macanaamp.

EpkuHoit TYJIATAHOBA,
AHAWXXOH BunoaTtn N36ockaH
TyMaHu OXAE 6yanmm
Myaupacu:

-CyHrru nunnapga
MamiakaTuMmsga KekcanapHWHr
MXTUMOWIM PaoANIMHN OWnNpUILL,
YNapHUHI TYPMYL AapaXacuHn
IOKCanTupuw Ba xaét cudatura
KapaTuiraH KeHr Kysiamam
NcnoxoTnap amMasara ownpuiamMoKaa.
Kekcanap y4yH MagaHun-mabpudum
Tagbupnap, canoMaTAIMKHU TUKaLW
pacTtypnapm, canéxartnap Ba
MXTUMOWIM Xn3matiap Kynamum
KeHranmb 6opaétraHnHmn 6apyamuns
y3 Maxannammsgaru HypoHuinap
mMuconunga kypub, 6unnb Typnbmmus.
By nwnap KekcanapHwuHr
XKaMUAT xaéTnaarm UWTUPOKUHMU
daonnawTupuwira xm3mart
Knnaétranm wybxacums.

Bupok Maskyp xapaéHaa Mabiaym
6up napagokc xam KysaTuamokaa.
KekcanapHWHI xamMoaTunamkaaru
daonnmrm opTraHun xonaa, ynapHuHr
ouvnagarv Hydysun Ba omnasui
Kapopnap Kabyn kunuwgarm
WMWTUPOKN apuM xonnapaa
cycanunb 6opmokaa. by aca
HadakaT KeKcasapHUHI NCUXO0N0rnK
xonartura, 6anku omnasun
MyHocabaTtnap MycTaxkamaurura
XaM TabCup KypcaTanTy.

Nw daonmatumaa axpum
ékacura kenub KonraH ovnanap
6unaH xam vwnawra TyFpu Kenaau.
AHa wyHaan onnanap 6unax
KU3WKKaHuMaa ynap xaétnaa éwm
YNYFNApHUHT YPHW Ba TabCupu
Aesapnan NYKJIUTMHU KypamaH.

Unrapu xap 6up onnaga ota-
oHa Ba 6060-6yBunap xaétum
Taxkxpnbacu, cabp-TokaTn Ba
OKMSI0OHa Macnaxatiapu bunaH
ELNAapHUHT KENULWMOBYNANKNAPUHU
IOMLWATULLIra XapakaT KMavLraH.
Owunagaru y3apo xypmar,
6aFpuKeHrnnMK Ba MacbynuaTt kabu
KaapusaTnapHu caknawgaa ynap xan
KWNyBYM ponb YHaraHnap.

ByryHrn kyHaa ypbaHusauus,
MexHaT Murpauusicu, axéopotr
TEXHOMOMMSANAPUHUHE Xagan
PUBOX/I@HULLM Ba TypMyLU
TapP3MHUHI y3rapuywm HaTuxacmaa
assiognap ypracvaarv MynokoT
Kuckapmokaa. Ewnap 6unum Ba
axb0opoTHM acocaH UHTepHeT
OpKanun onaértraHn yuyyH xaétmmn
Macananappja Kekcasnap macnaxatura
3XTUEX KaMauraHgek Tynaau.
HaTwxaga KekcanapHWHr onnagaru
TabCUPU acTa-CeKMH YeknaHmb
6opmokaa. YnapHUHr xaéTtui
Taxpubacu Ba bunmumnapuaaH sca
eTapnvya ponganaHuaMasanTtm,
asniognap ypracuaa MabHaBum
MepocC y3mnuwun xaedu to3ara
Kenmokaa.

Munnun Kagpuatnap, ypd-
ojartnap, ovnasui aHbaHanap
aliHaH KeKkcanap opkanau aBnoagaH-
asnoara ytmb sawanan. bab3n
ownanapumusga éwu ynyf
WHCOHJ/TaPHUHT y3napuHn énfns
XVUC KUNULWK, ynapaaru pyxum
TYWKYHAWKHUHE OpTU6G, MXXTUMOUN
hAONNMKHUHI CE3UNMACININ Xam
6yryH 613 kekcacu 60p XxOHagoHAa
danzy 6apaka 6ynuWMHN YHYTHE
KYsSéTraHnmuns, dapsaHanapnumms
OHry wyypwura 6y TapbusHum
CUHrAMpa ONIMaéTraHnMm3
HaTuXXacuamp.

YHYTMannumK, KekcanapHuHr
ounnagarv MaBKeWHW MycTaxkamnawl
dakaT gasnaTtHUHI Basudacu
aMac. by xapaénga maxanna,
TabAMM Myaccacanapu, dyKapoank
XaMUATU MHCTUTYTNapu Ba xap 6up
OWTAHWHI MacbynumsaTU MyXUM.
HypoHunnapmmMns y3mHu xxammsaTaa
aMac, bupuHumM ranga y3 omnacmaa
KaApNaHraHUHU XUC KUK
Kepak. 3epo, ynap Ke4da Ba 3pTaHu
60fFN0OBYM MabHaBMN KYNpuK,
OWMTAaHUHI TassHuM xucobnaHaawn.

dapuapa UBPOXMMOBA.
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OJIUC XYAYANAPAA XAM KAA POCTJIAMOKAA

HOpTuMusga ycnb kenaértraH asnopg
MaHdaaTU UYyNMaa KeHr KyJamian
ncnoxotnap amasnra owmpuaMmokaa.
YnapHuUHr 3ammpuaa 6onanapra
KypcaTunaérraH abTMbop Ba FaMXypnk
anoxmaa axaMumaT kacb atagu. By 6opaaa
Tepmus TymaHmaa onmnb 6opunaérran
Muwlapra KMcKada TyXTaJIMWHW MaKcaara
myBochuK neb Tonamk.

AknHaa Onuin Maxnmc KoHyHUYMnmK
nanartacuaarmu Y36ekncToH XAMN dpakuymsacu
ab3ocu OammxoH UMMHOB Ba 6Mp rypyx
Macbynnap xyayagaru 4-coHnu gasnat
MakTabraya Tab/JuM TawkKunoTMaa
6ynnwan. bonaxoHnap ydyH spatuaraH
LWapouT Ba TabiMM-Tapbus xapaéHnapu
SKMHAaH ypraHunan. CaHutapus-rurneHa
XONATUHUHI Tanabra MyBoUKIUITKN, YUKH
MalgoH4Yanapmaarm XXnxo3sapHUHI CO3IuUru,
EHFMH xaBdcmanurm Ba 6oLwwka xuxartnapra
anoxmaa abTnbop KapaTunau.

- boryamus yTraH acpHuHr 80-unnapuaa
donpganaHuwira TonwmMpwnirad, — aenau aasnat
MakTabraya TabAnM TaLKWUIOTK paxbapw,
naptmaMma daonun Moxupa Xyxxambepanesa. —

AHrM 3aMoH wapodaTth 6unaH yHUHr Knédacu
Tyb6aaH y3rapaun. Xap XuxataaH Kypkam Ba
LWMHAM MaCKaHHM KypraH KUWWHUHI XaBacu
Kenuwwu Tabuunii. TyptTa rypyxaa kapmint 400
Hadapra SKMH 6ona)xoHnap Tab/iMM-Tapbus
onmokaa. YHra skuH Tyrapak uwna6 Typuéan.
3aMoHaBuin TexHonoruanap xaérra Tatouk,
KMInHMoKaa. MIHHOBaUMOH Fosiiap acocmaa
MaLFynoT onmb 6opunaan. Xopux TUAIapuHn
MyKaMMas ypraHuw yctyBop Basuda Kuanbd
6enrvnaHraH. bup cy3 6unaH anTtranaa,
nctuknon aunbaHanapu onnok opsynap
KaHoTMAa Bosira eTMokaa.

Ly YypuHaa siHa 6up Hapcara anoxuaa
abTMbBOp KapaTMOK4YMMaH: xamoaga 41 Hadap
KWWK MexHaT KunaéTtraH 6ynca, ynapHUHr
6apyacuHu Y36ekuctoH XM ab30s1apu TawwKun
Knnaau.

- Tabnum-tapbusga omna, maxanna,
6ofuya Ba MakTab MyxuMm YpuH TyTULIU
Tabuuin, - genan V36ekuctoH XM Tepmus
TyMaH KeHralwu pavcu, xankK genyratinapu
Tepmu3 TymaH KeHrawugaru genyratank
rypyxm ab3ocu N'ynwogp LWadoaTtoBa. — AHru
Y36eKUCTOH LaponTuaa MUnaT Kenaxarm
6ynraH gap3aHanapMMU3HUHE Xap XuxaTaaH

canoxmuaTtnm 6ynnb sBosra eTuwnapu gasnart
CMécaTu Aapa)kacura KytapuaraHm xaM 6yHUHr
XaéTUN HaMyHacmaup.

Xap XuxaTtaaH Kyniah MackaHnapHWHI
acocun kncmm CypxoH BOXACMHUHI YekKa Ba
6opuvw KninH 6ynraH maHsunnapu — boncyH,
Capuocué, Y3yH, LLlepoboa, My3spaboT Ba
bolwka TyMaHnapaa vw 6ownaraHu aca sHaaa
KyBOHapsu.

33ry amannap AaBoM 3TaéTraHuaaH
KYNUUInK MmamHyH. ®oiiganaHmnman Typrad
MakTab xamaa konsex 6uHonapuHu 6ockmuma-
6ocknu 6onanap 6orFyanapura MocnawTUpPULL
yopa-Taabupnapu benrmnanraH. Xopumx
6aHknapu Mmabnarnapu xmcobuaaH 22 ta SHI1
MackaH Kypuuw Kysaa Tytunaétup. byHaan
naavn Kagamnap anéatra, Y3MHUHE WWPUH
MeBasnlapuHu 6epuilinra UwoHaMaH.

Ypranuvwnap sikyHuAa Tervwav taknmndg
Ba TaBCUsnap uwnab yukunam. Ysura
XOC SAHIUIMK XamAaa UIFop aManmnéTnapHu
oMManawTmpuw 6enrmnab onnHau.

. A6aymanuk XAWAAPOB,
“¥36eKncToH 0BO3N"” Myx6bupm.
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Mapkasuit 6aHk BoWKapyBUHWUHI
AnFMNMIMaa acocuin ctaBska 14 ¢ous
Aapa)xacuaa y3rapmuicus Konagupunamim
TYyFpucuaa Kapop Kabyn kunuHau. by
Xakuaa bow perynarop TOMOHMAAH
yTKa3unaraH MaTtbyor aH>xymaHuaa
ax6opoT 6epungmn.

TabknanaHraHMaek, MamnakaTtaa
MHOASUMAHN MaKCaanm KypcaTkuyra TyLwmnpui
Ba MakpoukTncoamnii 6apkapopankHM cakiawra
KapaTuiraH nyn-kpeauT cmécaTtu gompacmaa
WyHAal Kapopra KesiMHraH.

MabnymoTnapra kypa, 2026 nn mioHb
oMU AKYHMAA NUANUK YMYMUIA NHDNSUMS
6,4 don3HKM Tawkmn 3TraH. bazasumn
MHpNAuna aca 5,7 dpouns gapaxacuaa
caknaHub konuHraH. Mytaxaccmucnap
duKpurya, UoHb onaa aHeprust pecypcnapum
Ba TOLWKYMUP HapXJapUHUHI OWNLLIN
MHDNAUNA cypbaTNapuUHUHE KNCKa MyaaaTam
oKopunawura tTabcmp KypcatraH. LyHra
Kapamal, Mnn sskyHura Kkagap yMyMun
MHNAUNSHUHN 6,5 douns aTtpodmaa
WakKnnaHMwWm KytuamMokaa. Iktncoamii yeumu
6yMnya NporHo3 xaMm y3rapuicmua Koaaupunmo,
SANNU UYKKM MaxcynoT ycmwmn 7,5-8 douns
Aapaxacmga 6ynuwm 6awopaTt KMIMHMOKAA.

Kenrycu gaspaa xam nyn-kpeauTt cuécatm
MHDNAUMSAHM 6ocknuMa-6ockuy 5 omnsnmk
MakcaaiM Aapa)kara TyLwupuil, MUAINR
BantoTa 6apKapopanUrnMHM TabMMHAaLW,
MaKpOMKTUCOAMI MyBO3aHaTHW MyCTaxkamsall
Xamaa axosIMHUHT Xapua KobununsatnHu caknab
KONuLIra KapaTtuiraH yopa-taabvpnap Aasom
aTTMpUNaan.

— CYHrrm ovinapaa MHOASAUMSHUHT nacannil
CypbaTh CEKMHNALWING, aipnM Taknud oMuniapu
Ba TallKW MKTUCOAMI WapouTnap Tabcupmaa
Hapxnapra 6ocum caknaHub KoaMokaa, — Aenan
Mapkasnin 6aHKHUHI Myn-KpeauTt cnécatm
AenaptaMeHTn gmupektopy CaMuiXoH MIHOFaMoB.
— AWHM nanTaa nykm Tanab Kopu cypbaTnapaa
yCcMoKaa. DbTUO0pPn XKuxaTu, axonm Ba
TaabupKopAapHUHI MHDNALMOH KyTuaManapm
nacangu. VItoHb onnaa axonvMHUHE KyTuaManapum
10,1 donsHn, TanbupKopnapHUHI KyTUIManapm
3ca 9,9 pon3HM TalKKA 3TAN.

ByHAaaH Tawkapu, MKTUCOAMETMMUM3AA OKOPU
daonnuk caknaHmb Koamokaa. >Xopuit MMAHUHT
6mnpuHuM apum nmnnuruaa AMM pean xucobaa
8,5 domsra ycam. HakaHa caBgo Ba xu3martnap
XaXXMUHUHT IOKOPW YCULL CypbaTiapu UCTEBMON
GaoNNUMMHKHI, UHBECTULMANAp AMHaMMKacK
3Ca MHBECTULMOH TanabHMHI toKopuamrn 6unaH
ndoganaHMokaa.

MamnakaTtra »anb atunaérraH
WMHBECTULMSNAP, XyMNaaaH, TyFpuaaH-

TYFPU XOPUXWUIA MHBECTULMANAP XaXKMUHUHT

6apkapop owmnb 6opaétraHu, WYHUHIOEK,
MUTHUHT MKKMHYM SpMmnaa purckan xapaxatiap
MKTUCOANA haonIMK xamaa M4km TanabHm
Kynnab-kyssatnawm Ba 2026 mnn akyHmaa
nKTncoauii yemw 7,5-8 gouns atpodpumaa 6ynmwim
KyTUIMOKAA.

Konasepca, rnoban nkrncoanéraa
reocMécui 3naaMaTNapHUHE KyYainiwm
doHnaa xaxoH 603o0pmaa 03nK-oBKaT Ba
XOM allé HapxNapUHWUHI owuLmn 6yinya
xaTapnap nyk amac. LyHunHraek, caBgo xamkop
Mamnakatiapaarv éHunFun Taknamdun bunax
60FNNK y3unuwnap, NorMcTmka Ba TaluuLl
Xapa)kaTnapuHUHr opTuwun unaH 6upra
Kenrycuaa MMnopT Hapxiapu opKaam UYKu
MHbNAUMSAra KywmMya 60cuMM apaTtuium MyMKUH.

Ly 6unaH 6bupra, rnoban MHPASAUNAHUHT
nacamuim BakTUHYaNWK TyXTaraHun Ba
KaTop Mamnakartnapga nyna-kpeguTt cnmécaTtum
KaTbMANAWTUPUAMLLM TalKU MONUSIBUI
LWapOUT/IapHUHI aBBan KyTUAraHuaaH
Y30KPOK MyaaaT KaTbWin 6ynuiim
3XTUMOJIMHM OWMPMOKAA. HaTmxaaa Talkm
MonmanawTupuw 6yinnya HoaHUKINKIap
cakaHmb KonMmokaa.

LyHpan 6ynca-paa, MamMnakatummsaa amHu
nanTaa nya-KpeauT WapouTnapu KaTbuii
Japaxapa waknnanraH. Nktncoanértaa
pean nxobuit houns ctaBkanapu, axoJMHUHT
»KamFapuiura 6ynaraH MOMUMANIUINHN
Kynnab-KyBBaTnalwra xamaa Kkpeamtnaw
CypbaT/IapuUHUHI MybTagunnawyBura xm3mart
KnaMokaa.

Bbup cy3 6unaH antraHga, okopuaarm
oMunnapHu nHobatra onraH xonga, acocum
CTaBKaHWHI Y3rapucmns Koaampuamwm
WMKTUCOAMETAArn MaBxXys MHMONSLNOH
xaTapnap Ba HKOpU UKTUCOANI (daonnunk
ypTtacugary MyBo3aHaTHUM cakjalwra xm3mart
Kunaan. by kapop 6aHk TM3uMmaa KpeanT
Ba Aeno3uT omn3 cTaBKanapura xam Mabaym
Aapaxaga Tabcup Kypcatmb, MonusaBumn
6030paa 6apKapop/IMKHM TabMUHIANAN.

MaTt6yoT aH)XyMaHM CyHruaa
XYpPHanuUcTnap MaB3y l03acuiaH aHuU
BaKTAA KYNUUJINKHU YUJIAHTUPAETraH
casonnap 6mnaH Mapkasnit 6aHKHUHI
Macbyn pax6apnapwvra ro3siaHgm.

— EBpona UTTMOKUHUHI
21-caHkuuanap nakertura “3onoras
KopoHa"” TUSMMMHMHI onepaTopm
kuputungu. by Poccusa Ba 6owka
paBnatnapaaH Y36eKucToHra kenaértraH
nysa yTkasManapura KaH4yaJiuK Tabcup
Kunnagu?

by caBonra Mapkasuint 6aHKHUHI BantoTaHu
TapTubra conuw Ba HasopaT AenapTaMeHTH
anpektopu OTabek ToxuaamHoB xaBob 6epau.

- 2026 WUAHUHT BUpUHYKN spMmnaa

Y36eKnCToHra xankapo nyn yTkasManapu
opkanu 9,3 Mmunnuapg gonnap kenub TywraH,
- genan Otabek ToxunaauHos. — by 2025
MUNHWUHI MOC AaBpura HucbaTtaH 13 dousra
Kyn. Ywby mabnarHuHr 2,4 Munnanapa
nonnapu, SbHU Kapuinb TyptaaH 6UMp KMcMm
“3onotas KopoHa” opkanu tobopunraH.
“3onoTas KopoHa” opkanu Y36ekucToHra
Mabnarnap dgakaT PoccusgaH kenmangu.
Maskyp xu3maTtaaH XaHybumn Kopes, Typkus,
Ko3ofrunctoH, EBpona UtTudokn aasnatnapu
xamga 6owka Mamnakatnapga MexHat
kunaétraH Y36ekncToH dykaponapu KeHr
dorganaHaan Ba Wy TU3MM OpKann MabnaruHu
tobopuwagn.

KonaBepca, 6yryHrn kyHaa “3onotas
KopoHa” opkanu Y36ekucToHra nyn
yTKasMmanapu ogaTtaarnaek AaBoM 3TMoOKAA.
EBpona UTTUGOKUHUHT caHKkumsanapu goHunaa
“3onotas KopoHa” xankapo nyn yTkasmanapwu
TU3UMK opKanu Y36ekncToHra mabnar
tobopuaa xo3mpya xed KaHaan ysmnuuw
éKkM MyaMMo KysaTtunmaanTtu. tO3ara kenraH
MasKyp BasuaT Mapkasnin 6aHK TOMOHMAAH
OOVMUIA HasopaT KUIMHMOKAA Ba “3on0Tas
KopoHa” V36eKNCTOH 6aHknapuaa onanHaaH
XomnawTupraH kadonart genosuTtiapura ara.
Xo3npua murpanTiap tobopraH mabnarnap wy
Aerno3nTnap govpacuaa axonura ogataarmu
TapTnbaa 6epuwaa naBoM 3TMOKAA

Ly 6unaH 6upra, Y36eknctoH 6aHknapu
caHkumsanap 6unan 6oFnnK xaTtapnapHm
KaManTupuw makcagmaa “3onotas KopoHa”
paxbapusaTn 6unaH xncob-kntobnapHu
caHKkumsra TywMaraH 6owka 6aHk ékun
onepaTop opkanu amasara owwupuw 6yininua
My3okapa onmb 6opmokaa. AHrm xncob-kntob
MeXaHM3MN SKUH KyHNnapAaa vwra TyLWwmpuanwm
MYMKWH. LyHaaH CYHr nyn yTkasmanapwm
TU3NMK AHA TYAUK odaTaarnaek vwnawaa
[aBoM 3Tagu. dykaponap nyn yTkasmanapuHu
MaBXy[ MMKOHUMsTNapra Kkapab cymaa éxku
XOPWXWI BantoTaga 0NN MYMKWH.

— V36ekncronna sHeprus
TapuIapuHUHT OLUNPUINLLIN
nHbnaumara 60CMMHU KyyauTMpuium
MYMKMHMHU?

Mapka3nit 6aHKHUHT [yn-kpeauT cnécatun
AenaptaMeHTn ampektopn CaMUmKOH
NHoFaMoB:

- MoOHb oMKnaa aneKTp aHeprusacu ea
Tabuui ras TapmdIapMHMUHE OLWNPUINLIN
nwnab unkKapuw xamga TpaHcnopT
Xapa)kaTnapuHUHI Kynanmwm opKanu Kenrycu
yopaknapaa XaM MHbasumuara y3 TabCupuHm
KypcaTuwaa AaBoM aTagu. Acocuin ctaBka 14
douns gapaxacuaa ysrapuicms Koaampuamwm
TYFpUcmaa Kapop Kabyn kunuwaa
Mapka3nii 6aHK UCTEBMON HAapX/TapUHUHT
XOpU AMHaMmkacu, 6azaBuii MHGNAUKS,
MHONAUMOH KyTUIManap xamaa sHruaaHrax
nporHo3napHu xucobra onraH. Mun 6owmaaH
6yEéH YMYMUI MHMNAUNA CEKMHNALWIMOKAA.
NHbNsumnoH KyTunaManap xam nacammokaa,
6upok nkTncoanértaa Hapxnap yCUWWUHUHE
Xagannawwuwura omng xasdnap cakiaHnb
KonMokaa.

DHeprusa pecypcnapu TapudbnapuHUHL
OLLINPUNNLLIN MHASUMATaA TYFpUAAH-TYFpU
TabCUPU UIOHb OUUMHWUHI Y3nAaéK HaMOEH
6ynaun. bupuHungaH, sHeprusa pecypcnapu
HapPXMHUHI OWWLWM MHDASUMA KaHanapu
opkanu 6owka ToBap Ba xvu3Matnap
Hapxsapura xaM TabCup YTKasuun MyMKKH.
UKKMHUMaaH, nwnab ymkapuw Ba TpaHCNopT
XapaXkaTNnapuHUHI Kynanmwmn 6owka ToBapnap
Hapxura Kywumda 6ocum to3ara Kentupaau.
Bup cy3 6unaH antraHga, Kearycum yopaknapaa
WHMASUMSHUHT YCULIM aliHaH WYy Taxauanapra
acocnaHagu.

_  Towrtemmnp XYAOWKYJIOB,
“¥Y36eKncToH oBo3n"” Myxéunpm.

™ Tonorr

Oytbo:
)XAXOHIMP YPO30B TPAHCOEPU
PACMAH 3bJ1IOH KWIUHAU

KO30HHMHI “"Py6uH"” knybm
Y36ekncToH Munnuii Tepma
»KaMoacu xuMosiumcu XXaxoHrmp
Ypo30B TpaHCcEepUHN 3BbNOH KUnau.
dyT16001un Poccua npemMmbep nuracu
kny6ura CamapkaHgHuHr “imHamo”
KybupaaH mxkapa acocupa yTam.

LWyHAaait knnnb, Ypo3os Ko3oH
knyébunaa 2026 NMMAHUHI oxupura
Kaaap Tyn cypaau. Konasepca, y sHrm
»Xamoacuga 13-pakamaa yrHanau.

MabnyMmoT yuyH, XKaxoHrunp )7po3OB
AKLU, KaHaga Ba Mekcuka MaiaoHnapuaa
6ynnb ytraH X4-2026 mycobakacmaa
Y36eKnCTOH TepMa xamoacu LapaduHm
MYHOCME XMMOS1 KUraH.

Apanaw skkakypatnap (MMA):
OCUELA CMOPTYMNAPUMM3
TEHICH3

il ey
1. - rhedkizian
L Karshbatan
1w Kympyretan
4 e Irclorenin

MHpoHe3usaa apanauu
fAkkakypawnap (MMA) 6yiinua
yTkaszunran Ocué yuemnuoHaTmaa
Y36eKMCTOH TepMa xaMoacu
3HI OKOPM HaTWXKa Kaip 3Tm6,
yMyMi>KaMoa xmcobnaa KMTbaHUHI
3HI KY41M )KaMoacura annaHam.

Maskyp Mycobakaaa opTUMMK3
crnoptyumMnapu 11 ta onTuH, 7 Ta KymyLl
Ba 2 Ta 6poH3a, xamu 20 Ta MeganHum
Kynra Kuputmnb, ymymxamoa xmcobuaa
6UpNHYKN YpUHra NONUK TONWUAAM.

MabnyMoT YUYYH, UKKUHYN YPUHHU 7
Ta oNTWH, 9 Ta kymyw Ba 10 Ta 6poH3a
mMenanb 6unaH Ko3oFnMCTOH cnopTumnnapm
arannaraH 6ynca, Kyunu yusmkHu 6
Ta ONTWH, 3 Ta KyMyw Ba 3 Ta 6poH3a
MedanHu Kynra kmputradH KMpfFusmcToH
TepMa Xamoacu AKyHnaau.

[Laxmar:
[YNPYXBEFMM TOXUP)XOHOBA
1-YPUHHU TANINAM

UcnaHnmsaHumHr NpaHaaa waxpvaa
ytraH “Granada Chess Open 2026"”
XanKapo TypHupuaa waxmart 6yiinua
Y36eKnCcTOoH aénnap Tepma xamoacm
ab3ocu Nynpyx6ernum ToxmprkoHoBa
Mycobaka sikyH/slapura Kypa, aénnap
ypracuaa 1-ypuHHM arannagm.

OyHéHunHr 48 pasnatnaaH 353
Hadap waxMmaTym UWTUPOK 3TraH 0UmnK
Xankapo TYPHUPHUHI 9 Ta TypaaH nbopat
6axcnapuaa IN.Toxup>xoHoBa 6 04KO
Xamrapau.

LLlaxMaTUMMU3HUHT yLIBY HaTMXKacK
aénnap ypracmaaru aHr axwm ypuH
cudaTtmaa abTMpod 3TMNAM Ba TYPHUP
JaBoMuaa TynsaraH odkonapu xmcobura
. Toxup>xoHoBa Xankapo penTuHrnHm 9,1
NMyHKTra owunpuwra myesaddak 6ynam.

MHTepHeT MaTepuannapu
acocuaa TanépnaHgm.

MUASSIS:
Ulug'bek INOYATOV
Ulug‘bek VAFOYEV
0‘ZBEKISTON Magsuda VORISOVA
XALQ DEMOKRATIK
PARTIYASI Qalandar ABDURAHMONOV
MARKAZIY KENGASHI

0'zbekiston Ovozi

TAHRIR HAY’ ATI:

Bosh muharrir: Nazira MATYAKUBOVA

MANZILIMIZ: 100029, TowkeHT, MycTakunnuk mangoHun 5/3

9BbJIOH
KopxoHa Ba Tawkunotnap pax6apnapwra!

V36eKnCTOH Xank AeMoKpaTUK napTusicy
Mapka3uii Kernrawm 12000 Hycxaaa ycnybun
KynnaHma tTanépnartuw Ba 4yon atuw 6yrinua
TaHMOB 3BJIOH KUaau.

Twxopat Taknudnapu 2026 nun 20 aBrycr
KYHWUra Kagap Kymnaarv mansunga kabyn
KUNnHaam:

100029, TolwKeHT waxpn, MycTaknnimk
ManaoHu, 5/3.

U30x: TaHNOB caBaonapupa KaTHawuL
UcTarmHm 6unaupraH KOpxoHa Ba
TalWKWAOTAAp KYLUIMMUYa MabJ/lyMOT/1apHMU
(71) 239-19-73 TenecpoH pakaMm opKaiau
ONnUWNApU MYMKMWH.

Gazeta O‘zbekiston Matbuot va axborot agentligida

0006-ragam bilan 2007-yil 11-yanvarda ro‘yxatga olingan.

TenedooHnap: (71) 239-12-14
Peknama 6ynumu: (91) 190-19-49. E-mail: uzbovozi@mail.ru

Navbatchi: Ravshan SHODIYEV

Guliston ANNAQILICHEVA
Muslihiddin MUHIDDINOV
Olim RAVSHANOV
Toshtemir XUDOYQULOV

«Sharg» nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi
bosmaxonasida chop etildi.

Korxona manzili: Buyuk Turon ko‘chasi, 41-uy.

Gazeta ofset usulida, A-2 formatida bosildi. Hajmi — 4 bosma taboq.

['— 837. 3711 nusxada bosildi.
Nashr ko‘rsatkichi — 220.
t — Tijorat materiallari

O'zA yakuni —
Topshirilgan vaqgti — 20:30

123456

Sotuvda kelishilgan narxda

Gazeta haftaning chorshanba kuni chigadi. «O‘zbekiston ovozi» materiallarini ko‘chirib bosish faqgat tahririyat ruxsati bilan amalga oshiriladi.



